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ǽȜȫȠȜȚȡ��ȐȚȓȟȠȜ�ȠȜȑȜ�ȥȠȜȏȩ�Ȗȕ�ȕȎ�ȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȞȎȚȜȘ�ȘȡȞȟȎ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȠȪ��Ȏ�ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��
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ȬȠ� ȟȠȡȒȓțȠȜȐ� ȞȎȕșȖȥțȩȣ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȟȠȓȗ�� ȏȡȒȡȧȖȣ�ȬȞȖȟȠȜȐ�� ȫȘȜțȜȚȖȟȠȜȐ��ȢȖșȜșȜȑȜȐ��
ȖțȔȓțȓȞȜȐ�
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ȘȎȘȖȓ� ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ� ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȩ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�� ȥȠȜȏȩ�ȝȜȚȜȥȪ�
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ȠȎȤȖȖ��ȀȎȘ��ȝȜȚȖȚȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ�ȐȜ�©ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȚ�Ȓșȭ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�Ȥȓșȓȗª�ȘȜȚȝȓȠȓț-
ȤȖȗ��ȭȕȩȘȜȐȜȗ�Ȗ�ȡȕȘȜȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ��ȟȐȭȕȎțțȜȗ�ȟ�ȏȡȒȡȧȓȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȓȗ��ȐȩȒȓșȭȬȠȟȭ�ȠȎȘȖȓ�
țȓȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓ�Ȓșȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȖțȜȟȠȞȎțțȜȚȡ�ȭȕȩȘȡ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ��ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�
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��ȒȓșȎȠȪ�ȕȎȝȖȟȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�șȓȘȤȖȖ�
��ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȖȠȪ�Ȗ�ȜȢȜȞȚȖȠȪ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȐȖȒȩ�ȝȖȟȪȚȓțțȩȣ�
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Ȑ�ȭȕȩȘȜȐȜȗ�ȟȞȓȒȓ��Ȗ�ȫȠȜ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�Ș�ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȬ�Ȗȣ�ȡȚȓțȖȗ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȡȟȠțȜȗ�ȞȓȥȖ�

ǶțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȎȭ�Ȑ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�
ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�Ȗ�ȟȜȤȖȜșȖțȑȐȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�Ȓșȭ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȜȑȜ�ȘȜțȠȓȘȟȠȎ��
ȁȥȎȧȖȗȟȭ�ȒȜșȔȓț�ȝȜțȖȚȎȠȪ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȬ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�Ȗ�ȡȚȓȠȪ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȜȗ�ȟȞȓȒȓ�

²� ȟ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȓȗ�
²� ȟ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȭȚȖ�
²� ȟȜ�ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ�
ǸȎȔȒȜȚȡ�Ȗȕ�ȫȠȖȣ�ȡȞȜȐțȓȗ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȩ�ȟȐȜȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜ�ȘȡșȪȠȡȞ-

țȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȟȠȡȒȓțȠ�ȕȎȞȎțȓȓ�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȜȕțȎȘȜȚșȓț�
ǰ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȎ�țȜȐȜȑȜ�ȘȜțȤȓȝȠȎ�Ȗ�ȓȑȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�

țȎ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ� Ȑ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȐȓȒȓȠȟȭ�șȖȦȪ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȭȚȖ�Ƞȓȣ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȖȣ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ�ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ǽȓȞȐȩȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ��ȝȜȕȐȜșȭ-
ȬȧȖȓ�ȟȡȒȖȠȪ�Ȝ�ȠȜȚ��ȘȎȘȜȓ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȏȩșȜ�ȜȠȜȏȞȎțȜ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȝȞȜȒȓșȎțțȜȗ�
ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ��ȝȜȘȎ�ȓȧȓ�țȎȣȜȒȭȠȟȭ�Ȑ�ȟȠȎȒȖȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�

ǽȜȫȠȜȚȡ�ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȐȎȔțȜ��ȥȠȜȏȩ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȓ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȖ�ȐȘșȬȥȖșȖȟȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
Ȑ� ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȒȎțțȜȑȜ�ȘȜțȤȓȝȠȎ��țȜ�Ȗ� Ȑ� ȓȑȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ��
ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎțțȜȓ�Ȓșȭ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȔȓșȎȬȧȖȣ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȪ�ȖșȖ�ȝȜ-
șȡȥȖȠȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȐȜ�ȂȞȎțȤȖȖ��ȅȖȟșȜ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȜȏȡȥȎȐȦȖȣȟȭ�ȐȜ�ȂȞȎțȤȖȖ�
Ȑ������ȑ���ȒȜȟȠȖȑșȜ��������ȥȓșȜȐȓȘ��ǽȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ�ȐȜ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ�
ȟȠȎțȓȠ�ȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ��ȓȟșȖ�ȜțȎ�ȏȡȒȓȠ�ȜȟțȜȐȎțȎ�țȎ�ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȖ�ȒȐȡȣ�ȟȖȟȠȓȚ�Ȗ�ȒȐȡȣ�
ȚȓȠȜȒȖȘ��ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�Ȗ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ��ȥȠȜ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȟȒȓșȎȠȪ��ȘȜȑȒȎ�ȐȜ�ȢȞȎțȘȜȭȕȩȥțȜȚ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ�ȚȡșȪȠȖȫȠțȖȥȓȟȘȎȭ�ȑȞȡȝȝȎ�ȡȔȓ�ȏȡȒȓȠ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȎ�

ǽȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ��ȥȠȜ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�ȘȜțȤȓȝȠȎ�©ȢȞȎțȤȡȕȟȘȖȗ�Ȓșȭ�ȡțȖȐȓȞȟȖ-
ȠȓȠȟȘȖȣ�Ȥȓșȓȗª�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȜȝȖȞȎȠȪȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȖȗ�ȜȝȩȠ��ȣȜȠȭ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��
Ȑ�ȟȖșȡ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȖ�Ȝț�ȏȡȒȓȠ�ȒȜȚȖțȖȞȡȬȧȖȚ��țȜ�Ȗ�țȎ�ȎțȑșȜ�ȟȎȘ-
ȟȜțȟȘȖȗ�ȜȝȩȠ��țȎȘȜȝșȓțțȩȗ�ȏȜșȓȓ��ȥȓȚ�ȕȎ�ȒȐȎȒȤȎȠȪ�șȓȠ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȑ�ȒȎțțȜȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ�>��@�

ȀȜȠ�ȢȎȘȠ��ȥȠȜ�ǿȆǮ�ȟȓȑȜȒțȭ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�șȖȒȓȞȜȚ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ�
ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�ȟȐȭȕȎț�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȟ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�©ǮțȑșȖȗȟȘȖȗ�
Ȓșȭ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ�Ȥȓșȓȗª�Ȗ�Ȗȣ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȓ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ�ȏȩșȖ�ȒȎȐțȜ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ��ǯȜșȓȓ�
ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȚ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȡȔȓ�ȝȞȜȦȓș�ȫȠȎȝ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȟȚȩȟșȓțȖȭ�ȠȎȘȖȣ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȜȝȩȠȎ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȞȎȕ-
șȖȥțȩȣ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȡșȪȠȡȞ�>��������ȟ���@�

ǾȎȕȞȎȏȜȠȥȖȘȖ� ȝȞȜȑȞȎȚȚ� ©ǮțȑșȖȗȟȘȖȗ� Ȓșȭ� ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ� Ȥȓșȓȗª� ȡȔȓ� ȡȟȝȓșȖ�
ȜȟȜȕțȎȠȪ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȐȎȔțȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȚȓȔȒȡ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȭȚȖ�²�țȜȟȖȠȓșȭȚȖ�ȭȕȩȘȎ�
Ȗ�Ȗȣ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ��Ȓșȭ�ȘȜȠȜȞȩȣ��ȘȎȘ�Ȗ�Ȓșȭ�Ȗȣ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȎțȑșȖȗȟȘȖȗ�țȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȞȜȒțȩȚ��
ǰ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ� ȕțȎȥȖȠȓșȪțȎȭ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȎȭ� Ȗ� ȢȖțȎțȟȜȐȎȭ� ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ�
ȏȩșȎ�țȎȝȞȎȐșȓțȎ�ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�țȎ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȡ�ȖțȜȭȕȩȥțȩȣ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝșȎ-
țȖȞȜȐȎșȖ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȟȜ�ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�©ǮțȑșȖȗȟȘȖȗ�Ȓșȭ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ�
Ȥȓșȓȗª�ȒȜ�ȠȜȑȜ�ȘȎȘ�ȝȜȘȖțȡȠȪ�ȞȜȒțȡȬ�ȟȠȞȎțȡ�>��@��ǲȞȡȑȖȚ�ȘșȬȥȓȐȩȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓȚ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�©ǮțȑșȖȗȟȘȖȗ�Ȓșȭ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ�Ȥȓșȓȗª�ȟȠȎșȎ�ȘȞȖȠȖȘȎ�ȫȠțȜȤȓțȠȞȖȕȚȎ�
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ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȘȡșȪȠȡȞȎȚȖ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȖȑțȜȞȖȞȡȓȠ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�Ȗ�ȫȝȖȟȠȓ-
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ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǰȖțȪȓ��Ǵ��ȍȕȩȘ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ���Ǵ��ǰȖțȪȓ��Ǯ��ǺȎȞȠȫț��²�

Ǻ���ǰȩȟȦȎȭ�ȦȘȜșȎ��������²�����ȟ�
��� &RXUV�GH�GLGDFWLTXH�GX�IUDQoDLV�ODQJXH�pWUDQJqUH�HW�VHFRQGH���VRXV�GLU��GH�-��3��&XT��

,��*UXFD��²�6DLQW�0DUWLQ�G·+qUHV��38*��������²�����S�
��� /·pODERUDWLRQ�GX�IUDQoDLV�IRQGDPHQWDO��,�GHJUp���*��*RXKHQJHLP��3��5LYHQF��5��0LFKpD��

$��6DXYDJHRW��²�3���'LGLHU��������²�����S��
��� 3KDO��$��3DUW�GX�OH[LTXH�FRPPXQ�GDQV�O·H[SUHVVLRQ�VFLHQWLÀTXH���$��3KDO��²�3���'LGLHU��

������²�����S��
��� /HKPDQQ��'��2EMHFWLIV�VSpFLÀTXHV�HQ�ODQJXH�pWUDQJqUH���'��/HKPDQQ��²�3���+DFKHWWH��

������²�����S�
��� $SSURFKHV�G·XQ�IUDQoDLV�IRQFWLRQQHO���VRXV�GLU��GH�/��3RUFKHU����eWXGHV�GH�/LQJXLVWLTXH�

$SSOLTXpH��²�������²�Ɋ�����²�3���²���
��� (XULQ�%DOPHW��6��3UDWLTXHV�GX� IUDQoDLV� VFLHQWLÀTXH���6��(XULQ�%DOPHW��0��+HQDR�GH�

/HJJH��²�9DQQHV��+DFKHWWH��$XSHOI��������²�����S�
��� $OYDU]��*��8QH�DSSURFKH�LQVWUXPHQWDOH�GH�OD�OHFWXUH�HQ�IUDQoDLV�ODQJXH�pWUDQJqUH���

*��$OYDU]����/H�IUDQoDLV�GDQV�OH�PRQGH��²�������²�Ɋ������²�3����²���
��� /HFWXUH� IRQFWLRQQHOOH�GH� WH[WHV�GH�VSpFLDOLWp���'��/HKPDQQ��6��0RLUDQG��)��0DULHW��

-��0DULHW�²�3���'LGLHU��������²�����S�
����&DUUp��3K��2UJDQLVHU�O·DSSUHQWLVVDJH�GHV�ODQJXHV�pWUDQJqUHV���3K��&DUUp��²�3���eGLWLRQV�

G·2UJDQLVDWLRQ��������²�����S�
����5LFKWHULFK�� 5�� %HVRLQV� ODQJDJLHUV� HW� REMHFWLIV� G·DSSUHQWLVVDJH� �� 5�� 5LFKWHULFK�� ²�

3���+DFKHWWH��������²�����S�
����0DQJLDQWH��-��0��/H�IUDQoDLV�VXU�REMHFWLIV�XQLYHUVLWDLUHV���-��0��0DQJLDQWH��&��3DUSHWWH��²�

*UHQREOH���38*��������²�����S�
����0DQJLDQWH� -��0��/H� IUDQoDLV� VXU� REMHFWLIV�XQLYHUVLWDLUHV��GH� OD�PDvWULVH� OLQJXLVWLTXH�

DX[�FRPSpWHQFHV�XQLYHUVLWDLUHV���-��0��0DQJLDQWH��&��3DUSHWWH����6\QHUJLHV�0RQGH��²�
������²�Ɋ����²�3����²���

���� /H� )UDQoDLV� VXU� 2EMHFWLIV� 8QLYHUVLWDLUHV� �)28�� ��� /H� )26� �)UDQoDLV� VXU� 2EMHFWLIV�
6SpFLÀTXHV��>5HVVRXUFHV�pOHFWURQLTXHV@��²�85/���KWWS���ZZZ�OH�IRV�FRP�KLVWRULTXH���
KWP�

����%RXFOHW��<��)UDQoDLV�VXU�2EMHFWLIV�8QLYHUVLWDLUHV��)UDQoDLV�SRXU�8VDJHV�8QLYHUVLWDLUHV�
RX� )UDQoDLV� j� 9LVpH� 8QLYHUVLWDLUH"� �� <�� %RXFOHW� ��� 6\QHUJLHV�0RQGH� �� 5HYXH� GX�
*(5)/,17��²�������²�Ɋ����²�3����²���

����%RXNKDQQRXFKH�� /�� /H� IUDQoDLV� VXU� REMHFWLI� XQLYHUVLWDLUH� �� /�� %RXNKDQQRXFKH�
>5HVVRXUFHV�pOHFWURQLTXHV@����$PHULND��²�������²�Ɋ����²�0RGH�G·DFFqV��KWWS���DPHULND�
UHYXHV�RUJ������
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���� .RHQLJ��$��,QWpJUDWLRQ�HW�UpXVVLWH�XQLYHUVLWDLUHV��SRLQWV�GH�YXH�GHV�pWXGLDQWV�pWUDQJHUV�
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