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$LMD�7XQD�

*UDGXDWH�6WXGHQW��'HSW�RI��(GXFDWLRQ��

3V\FKRORJ\�DQG�$UW��8QLYHUVLW\�RI�/DWYLD

(�PDLO��DLMD�WXQD#JPDLO�FRP

$QQRWDWLRQ��7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�WKH�UHVXOWV�

RI�WKH�VWXG\�RI�WKH�VRXUFHV�IURP�ZKLFK�

HOHPHQWDU\�VFKRRO�VWXGHQWV�DFTXLUH�WKHLU�

NQRZOHGJH�LQ�/DWYLD��7KH�FRQGXFWHG�UHVHDUFK�

HVWDEOLVKHG�WKH�H[WHQW�RI�WKH�WH[WERRNV�

FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�SHGDJRJLFDO�SDUDGLJP�

RULHQWHG�DW�LQGHSHQGHQW�VWXG\��7KH�DUWLFOH�

SURSRVHV�VHYHUDO�FULWHULD�IRU�WKH�DVVHVVPHQW�

RI�QHZ�JHQHUDWLRQ�WH[WERRNV�DFFRUGLQJ�

WR�WKH�VWXG\�SDUDGLJP��SURYLGHV�DQ�DQDO\VLV�

RI�GLVDJUHHPHQWV�EHWZHHQ�WHDFKHU�DQG�

VWXGHQW�XVH�RI�WKH�FULWHULD��7KH�DXWKRUV�GUDZ�

FRQFOXVLRQV�FRQFHUQLQJ�WKH�FUHDWLRQ�DQG�

XVH�RI�PRGHUQ�WH[WERRNV��QHFHVVLW\�RI�QHZ�

DSSURDFKHV�LQ�WHDFKLQJ�XVLQJ�HOHFWURQLF�

VRXUFHV�DQG�VKLIWLQJ�WKH�DFFHQWV�LQ�WKH�

WH[WERRN�FRQWHQWV�IURP�WKH�WHDFKLQJ�SDUDGLJP�
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ǰȐȓȒȓțȖȓ

ǵȎ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ���²���șȓȠ�Ȑ�ǹȎȠȐȖȖ�ȝȞȜȖȕȜȦșȖ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ǼȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȜȒțȜȑȜ�
ȡȥȓȏțȖȘȎ�Ȗ�ȠȓȠȞȎȒȖ�ȝȜ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ�ȡȥȖȠȓșȭ�Ȗ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȝȓȞȓȦșȖ�Ș�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȑȩ-
ȏȜȞȎ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�ȖșȖ�ȒȎȔȓ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ�țȎȏȜȞȜȐ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȝȜ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȝȞȓȒ-
ȚȓȠȡ��ȟȜȟȠȜȭȧȖȣ�Ȗȕ�ȡȥȓȏțȖȘȎ��ȞȎȏȜȥȓȗ�ȠȓȠȞȎȒȖ�Ȓșȭ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�
Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȖȕȚȓțȖșȖȟȪ��ȓȟșȖ�ȞȎțȓȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎ-
șȖȟȪ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓ�ȝȓȥȎȠțȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȐȘșȬȥȎȭ�ȡȥȓȏțȖȘȖ��ȠȜ�ȠȓȝȓȞȪ�ȥȎȧȓ�ȜȏȞȎȧȎȬȠȟȭ�
Ș�ǶțȠȓȞțȓȠȡ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȚ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȚ�ȞȓȟȡȞȟȎȚ�

ȁȥȓțȩȓ� ȝȜșȎȑȎȬȠ�� ȥȠȜ� Ȑ� ȟȠȞȎțȎȣ� ȟ� ȐȩȟȜȘȖȚ� ȡȞȜȐțȓȚ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȑȟȓ�ȏȜșȪȦȓ�ȒȓȠȓȗ�ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȕȎȐȖȟȖȚȩȚȖ�ȜȠ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȎ�Ȗ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ��ǽȎȞȡ�
șȓȠ�țȎȕȎȒ�ȡȥȖȠȓșȭ�ǹȎȠȐȖȖ�ȝȜȒȠȐȓȞȒȖșȖ��ȥȠȜ�ȜȝȜȞȎ�țȎ�ȖțȠȓȞțȓȠ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȗ�
ȥȓȞȠȜȗ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȑ�Ȗȣ�ȟȠȞȎțȓ��Ȗ�ȒȎȔȓ�ȡȥȓțȖȘȖ�țȎȥȎșȪțȩȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�ȝȞȖȕțȎȬȠ��ȥȠȜ�ȥȎȟȠȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�©ȟȓȠȪª�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎ�Ȓșȭ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�țȜȐȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȜȏȧȓțȖȭ�ȟȜ�ȟȐȓȞ-
ȟȠțȖȘȎȚȖ�

ȆȘȜșȎ�ȘȎȘ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȖțȟȠȖȠȡȠ� ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȏȓȟȟȖșȪțȎ�ȝȓȞȓȒ�ȖȕȚȓțȖȐȦȖ-
ȚȖȟȭ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȭȚȖ�Ȗ�ȝȞȖȐȩȥȘȎȚȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǶțȠȓȞțȓȠ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȝȞȜȟȠȜȑȜ�Ȑ�ȜȏȞȎȧȓ-
țȖȖ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȦȖȞȜȘȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȭ�Ȗ�ȖțȠȓȞȎȘ-
ȠȖȐțȩȓ�ȕȎȒȎțȖȭ��ȖȑȞȎȓȠ�Ȑȟȓ�ȏȜșȓȓ�ȐȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȐșȖȭȭ�țȎ�Ȗȣ�ȝȞȖȐȩȥȘȖ�
Ȑ�ȜȏȡȥȓțȖȖ�

ǽȜȣȜȔȓ��ȡȥȖȠȓșȭ�țȓ�ȑȜȠȜȐȩ�Ș�ȫȠȖȚ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚ��ȁȥȓȏțȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȖȠȓ-
șȭ�ȚȜȑȡȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�țȎ�ȡȞȜȘȓ��Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȩ�țȎ�ȝȞȓȔțȖȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ�Ȑ�ȝȞȓȝȜ-
ȒȎȐȎțȖȖ��ǼțȖ�țȎȝȞȎȐșȓțȩ�țȎ�ȜȏȩȥțȜȓ�ȝȜșȡȥȓțȖȓ�ȕțȎțȖȗ��ȥȠȜ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�
ȟȠȎțȒȎȞȠțȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǽȜȫȠȜȚȡ�Ȑ�����²�����ȑȑ��ȏȩșȖ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎ-
țȩ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜȐȜȒȖșȖȟȪ�ǿȜȐȓȠȜȚ�ǹȎȠȐȖȖ�ȝȜ�țȎȡȘȓ�ȝȞȖ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȓ�ǳǿ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�>��������15],�Ȓșȭ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝșȎțȜȐ�Ȗ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎ-
șȜȐ��ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȜȟȠȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȐȩȭȐșȓțȖȭ�ȟȞȓȒȟȠȐ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȣ�Ȓșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȚȜȧȖ�
Ȑ�ȝȓȞȓȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ��ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ȕȎȝȡȟȠȖșȜ�ȝȞȜȓȘȠȩ�ȐȩȞȎȏȜȠȘȖ�ȘȞȖ-
ȠȓȞȖȓȐ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȖȘ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȓșȭ�ȎȐȠȜȞȜȐ�Ȗ�ȞȓȤȓțȕȓțȠȜȐ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ��ȞȎȕ-
ȞȎȏȜȠȘȖ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�Ȗȣ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ��ȟȜȟȠȎȐșȓțȖȭ�
ȝșȎțȎ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȘȡȞȟȜȐ�Ȓșȭ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�>��@�

WR�WKH�VWXG\�SDUDGLJP��DV�ZHOO�DV�LQQRYDWLRQ�

LQ�SHGDJRJLFDO�HGXFDWLRQ�

.H\ZRUGV��WH[WERRNV��H�VRXUFHV��QHZ�

JHQHUDWLRQ�OHDUQLQJ��SUREOHPV�RI�XVLQJ�

WH[WERRNV��QHZ�GHYHORSPHQWV��HGXFDWLRQ�

LQ�/DWYLD�

țȎ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȡ�ȡȥȓțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�țȜȐȩȣ�ȎȘȤȓțȠȜȐ�
Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȡȥȓȏțȖȘȖ��ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�
ȞȓȟȡȞȟȩ��țȜȐȜȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȓ�ȡȥȓțȖȭ��ȝȞȜȏșȓȚȩ�
Ȑ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȖ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ��țȜȐȜȐȐȓȒȓțȖȭ��
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ǹȎȠȐȖȖ�
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ǼȟțȜȐțȎȭ�ȖȒȓȭ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�ȕȎȘșȬȥȎșȎȟȪ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜȏȩ�ȝȞȜȐȓȟȠȖ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�
Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�Ȑ�ȦȘȜșȎȣ��ȝȓȞȓȗȠȖ�ȜȠ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�²�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ��ȜȠ�ȠȓȜȞȖȖ�²�
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Ȓșȭ�ȏȡȒȡȧȖȣ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȁȔȓ�Ȑ������ȑ��ȏȩș�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎț�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȟȠȎțȒȎȞȠ�ȜȏȭȕȎ-
ȠȓșȪțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȑȒȓ� ȝȞȜȝȖȟȎțȩ� ȐȓȒȡȧȖȓ� ȝȞȖțȤȖȝȩ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ� ȞȓȢȜȞȚȩ��
ȠȎȘȖȓ� ȘȎȘ� ©ȖȕȚȓțȓțȖȓ� ȝȞȖȜȞȖȠȓȠȎ� ȟ� ȝȜșȡȥȓțȖȭ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ� țȎ� ȓȓ� ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ� Ȗ� Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ��ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭ��ȒȓșȎȬȧȎȭ�ȎȘȤȓțȠ�țȎ�ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȕțȎțȖȭ�
Ȗ�țȎȐȩȘȖ��ȖțȠȓȑȞȎȤȖȭ�Ȗ�ȏȎșȎțȟ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ�ȐȜ�ȖȕȏȓȔȎțȖȓ�țȎȑȞȜȚȜȔȒȓțȖȭ��ȒȡȏșȖȞȜȐȎțȖȭ�
Ȗ�ȞȎȟȣȜȔȒȓțȖȗª�>��@�

ǼȒțȜȗ�Ȗȕ�ȟȎȚȩȣ�ȏȜșȪȦȖȣ�ȝȞȜȏșȓȚ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȟȠȎșȘȖȐȎșȖȟȪ�ȝȞȖ�ȐȜȝșȜȧȓțȖȖ�țȜ-
Ȑȩȣ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ��ȭȐșȭșȟȭ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȘ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��țȜ�Ȗ�ȡ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ�țȎȐȩȘȜȐ�
ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȠȪ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�Ȗ�ȞȓȟȡȞȟȩ�ȝȞȖ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȖ�Ȗ�Ȝȏ-
ȡȥȓțȖȖ��ǿȜȑșȎȟțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȬ��ȝȞȜȐȓȒȓțțȜȚȡ�Ȑ������ȑ��ȟȞȓȒȖ�����ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȝȞȓȝȜȒȎȬȧȖȣ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȓ�țȎȡȘȖ��ȡȥȖȠȓșȭ�ȜȥȓțȪ�ȞȓȒȘȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȓ�ȢȜȞȚȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȖșȖ�ȘȎȘȖȓ�șȖȏȜ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȓ�ȖȟȠȜȥțȖȘȖ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��Ș�ȝȞȖȚȓȞȡ�ǶțȠȓȞțȓȠ��������Ȟȓ-
ȟȝȜțȒȓțȠȜȐ�ȜȠȐȓȠȖșȖ�©ȞȓȒȘȜª�Ȗ�������²�©țȖȘȜȑȒȎª��ȘȎȟȎȠȓșȪțȜ�ȝȞȜȟȚȜȠȞȎ�ȐȖȒȓȜȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�
Ȗ�Ȗȣ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ�����ȜȠȐȓȠȖșȖ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȫȠȜ�ȒȓșȎȬȠ�©ȞȓȒȘȜª��������²�©țȖȘȜȑȒȎª�>��@�
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

ǽȜȝȩȠȘȖ� ȡșȡȥȦȖȠȪ� ȟȖȟȠȓȚȡ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȓ� Ȑ� ȠȓȥȓțȖȓ� ȒȐȡȣ� Ȓȓ-
ȟȭȠȖșȓȠȖȗ��ȒȎșȖ�șȖȦȪ�ȥȎȟȠȖȥțȩȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ��ǻȖȔȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȝȓȞȓȥȓțȪ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȏȟȠȜȭ-
ȠȓșȪȟȠȐ��ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȡșȡȥȦȓțȖȭȚ�

��� ǽȞȜȤȓȟȟ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�țȓ�ȝȞȜȣȜȒȖș�ȝșȎȐțȜ�Ȗȕ�ȕȎ�ȐȜȕțȖȘȦȓȑȜ�țȓ-
ȒȜȝȜțȖȚȎțȖȭ��ȁȥȖȠȓșȭ��țȓ�ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȩȓ�Ș�ȝȜȒȜȏțȩȚ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚ��țȓ�ȐȜȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪȬ�ȟȠȎȠȪ�ȏȜșȓȓ�ȑȖȏȘȖȚȖ�Ȗ�ȟȐȜȏȜȒțȩȚȖ�Ȑ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȞȓȒșȎ-
ȑȎșȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ��ȜțȖ�țȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖ�Ȗ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�țȜȐȩȣ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�Ȗ�ȞȎȕțȜ-
ȜȏȞȎȕțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�� ȒȜȟȠȡȝțȩȣ�ȠȎȘȔȓ�Ȑ� ȫșȓȘȠȞȜțțȜȚ�ȢȜȞȚȎȠȓ� ²� ȟȚȓȦȎțțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�
ȝȞȖȚȓțȭșȜȟȪ�ȏȓȟȟȖȟȠȓȚțȜ��ȟșȡȥȎȗțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�

��� ǽȎȞȎȒȖȑȚȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȘșȎȟȟȓ�Ȗ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȩȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȐțȓȒȞȭșȎȟȪ�
ȚȓȒșȓțțȜ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȡ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ�țȓ�ȏȩșȜ�ȜȝȩȠȎ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȗ�ȚȜȔțȜ�ȏȩșȜ�ȏȩ�ȜȝȖ-
ȞȎȠȪȟȭ��ǰ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�ȟșȡȥȎȓȐ�ȡȟȝȓȣ�Ȗȣ�ȞȎȏȜȠȩ�ȕȎȐȖȟȓș�ȜȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȠȓȟȠȜȐ��ȟȐȜȏȜȒȎ�Ȑȩ-
ȏȜȞȎ�ȞȓȒȘȜ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭșȎȟȪ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ��ȠȎȘ�ȘȎȘ�ȟȐȜȏȜȒȎ�ȐȩȏȜȞȎ�ȐȟȓȑȒȎ�ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ�țȜȐȩȓ�
ȟȝȜȟȜȏȩ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȤȓșȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȜȝȎȟȎșȖȟȪ�țȓȝȞȓȒȟȘȎȕȡȓȚȜȟȠȖ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�

��� ǻȓȟȚȜȠȞȭ� țȎ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�� ȥȎȟȠȜ� ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȚȩȓ�țȓȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȚȖ� ȟȠȞȡȘ-
ȠȡȞȎȚȖ�� ȝȜȡȥȎȟȠȐȜȐȎȠȪ� ȐȜ� ȚțȜȑȖȣ� ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭȣ�� țȎȝȞȎȐșȓțțȩȣ� țȎ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ�
ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȓ��ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȖ�ȝșȜȣȜ�ȝȜțȖȚȎșȖ�ȑșȡȏȖțțȩȓ�ȝȞȖȥȖțȩ�ȝȓȞȓȚȓț��ȝȞȜ-
ȖȟȣȜȒȭȧȖȣ� Ȑ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ��Ǹ� ȝȞȖȚȓȞȡ�� ȝȜȥȓȚȡ� Ȗ� ȘȎȘȖȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȚȓȔȒȡ�
ȡȥȓțȖȘȎȚȖ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȞȓȒȖ�ȟȎȚȖȣ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜ�Ȓșȭ�Ȝȟ-
ȚȩȟșȓțțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȥȡȐȟȠȐȡȬȠ�ȟȓȏȭ�ȐȜȜȒȡȦȓȐșȓțțȩȚȖ�ȝȜȟșȓ�
ȝȜȟȓȧȓțȖȭ�ȟȓȚȖțȎȞȜȐ�ȖșȖ�ȝȞȜȣȜȔȒȓțȖȭ�ȘȡȞȟȜȐ��ȜȒțȎȘȜ�ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�țȓ�ȝȞȖȒȓȞȔȖȐȎȬȠ-
ȟȭ�țȜȐȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ��țȓ�ȝȞȖȚȓțȭȬȠ�ȓȑȜ�Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȘȎȔȒȜȒțȓȐțȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ��ȀȜșȪȘȜ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖ�
ȝȞȖțȖȚȎȭ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȓ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȡȥȖȠȓșȭ�ȟȠȎșȘȖȐȎȬȠȟȭ�
ȟ�ȠȞȡȒțȜȟȠȭȚȖ�ȝȞȖ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȖ�ȠȓȜȞȖȖ�țȎ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȐȩȏȜȞȡ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Țȓ-
ȦȎȓȠ�Ȗȣ�țȓȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ��ȥȠȜ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȠȞȎȔȓțȖȓȚ�țȓȡȐȓȞȓțțȜȟȠȖ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�Ȟȓ-
ȎșȖȕȎȤȖȖ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

��� ȁȥȎȧȖȓȟȭ� ȟȠȎșȖ� ȏȜșȓȓ� ȜȝȩȠțȩȚȖ� Ȗ� ȡȟȝȓȦțȩȚȖ� ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȭȚȖ� ǶțȠȓȞțȓȠȎ�
Ȗ�ȟȞȓȒȟȠȐ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜȗ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȖ��ȥȓȚ�ȡȥȖȠȓșȭ��Ƕȕ�ȕȎ�ȫȠȜȗ�ȞȎȕțȖȤȩ�ȡȥȖȠȓșȭȚ�ȝȞȖ-
ȣȜȒȖȠȟȭ�ȝȞȖȕțȎȠȪ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ�ȏȜșȓȓ�ȎȘȠȖȐțȜȓ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��
Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȥȠȜ�ȡȥȖȠȓșȭȚ�ȠȞȓȏȡȓȠȟȭ�țȓȘȜȠȜȞȜȓ�ȐȞȓȚȭ��ȥȠȜȏȩ�ȖȕȚȓțȖȠȪ�ȟȐȜȓ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ�
ȚȩȦșȓțȖȓ�Ȗ�ȟȎȚȖȚ�ȟȠȎȠȪ�ȡȐȓȞȓțțȩȚȖ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȭȚȖ�ǶǸȀ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȘțȖȑȖ�
Ȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�ȟ�țȓȘȜȠȜȞȩȚ�ȜȝȜȕȒȎțȖȓȚ�ȟȠȎșȖ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪȟȭ�Ȑ�ȦȘȜșȎȣ��Ȗ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ȞȎȕȐȓȞțȡșȜ�ȦȖȞȜȘȡȬ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȡ�ȝȜ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȓ�Ȗ�ȡȟȘȜȞȓțȖȬ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�
ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ�ȟȞȓȒȟȠȐ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȡȥȓțȖȬ�Ȑ�țȜȐȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȓ�

ǲșȭ�ȠȜȑȜ�ȥȠȜȏȩ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ȝȞȜȠȓȘȎș�ȏȩȟȠȞȓȓ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȏȩșȜ�ȝȞȓȒȝȞȖ-
țȖȚȎȠȪ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȦȎȑȖ��ǿ�ȫȠȜȗ�ȤȓșȪȬ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ��ǿȜȐȓȠ�
ǹȎȠȐȖȖ� ȝȜ� țȎȡȘȓ� Ȗ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȩ� ȕȎȝȡȟȠȖșȖ�țȓȟȘȜșȪȘȜ� ȝȞȜȓȘȠȜȐ�� ȎțȎșȖȕ� ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��
țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȝȖșȜȠțȩȣ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ��ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȡșȡȥȦȓțȖȭ�Ȑ�ȚȓȣȎ-
țȖȕȚȓ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȦȘȜșȜȗ��ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȓ��ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȣ�Ȝȏ-
ȟȡȔȒȎȓȠȟȭ�ȝȞȜȐȜȒȖȚȎȭ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�Ȗ�ȓȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�

ǲȎșȪțȓȗȦȓȓ� ȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȓ� ȝȞȜȤȓȟȟȎ� ȖȕȚȓțȓțȖȗ� ȏȩșȜ� ȕȎȠȞȡȒțȓțȜ� Ȗȕ�ȕȎ� țȓȒȎȐ-
țȓȑȜ� ȚȖȞȜȐȜȑȜ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ� Ȗ� ȢȖțȎțȟȜȐȜȑȜ� ȘȞȖȕȖȟȎ�� ȅȠȜȏȩ� ȝȞȓȜȒȜșȓȠȪ� ȞȓȤȓȟȟȖȬ�
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ǒǺǯǷǬ�ǔ���ǞǿǹǬ�ǌ�� _� ǔǽǾǺȃǹǴǶǴ�ǻǺǳǹǬǹǴǵ�ǼǱǭǱǹǶǬ��ǱǽǾȈ�ǷǴ�ǽǼǱǰǴ�ǹǴȁ�ǿȃǱǭǹǴǶ"

Ȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȠȪ�ȐțȓȦțȖȗ�ȒȜșȑ�țȎ�ȝȞȓȔțȓȚ�ȡȞȜȐțȓ��ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ�ȟȜȘȞȎȠȖșȜ�ȏȬȒȔȓȠțȜȓ�
ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓ��ȐȩȒȓșȓțȖȓ�ȟȞȓȒȟȠȐ�țȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȟ������ȝȜ������ȑȑ��ȟȜȘȞȎȠȖșȜȟȪ�țȎ�����
>���85/@��ȋșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ� ȒȞȡȑȖȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�ȝȜȟȥȖȠȎșȖ�țȎȖȚȓțȓȓ� ȒȜȞȜȑȜȟȠȜȭ-
ȧȖȚ�ȟȝȜȟȜȏȜȚ�ȐȩȣȜȒȎ�Ȗȕ�ȟșȜȔȖȐȦȓȗȟȭ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�

ǲșȭ�ȘȜȑȜ�ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȩ�ȡȥȓȏțȖȘȖ"

ǸȎȥȓȟȠȐȜ� ȡȥȓȏțȖȘȜȐ� Ȗ� ȐȟȓȑȜ� ȘȜȚȝșȓȘȟȎ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȝȜȟȜȏȖȗ� Ȓșȭ� țȎȥȎșȪțȜȗ� ȦȘȜșȩ�
�Ȑ� ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ�� șȎȠȩȦȟȘȜȚȡ�Ȗ� ȞȡȟȟȘȜȚȡ� ȭȕȩȘȎȚ�� ȜȏȟȡȔȒȎșȜȟȪ� ȟ� ȡȥȖȠȓșȭȚȖ�
ȚșȎȒȦȖȣ�ȘșȎȟȟȜȐ��ȋȠȜ�ȠȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ��ȥȠȜȏȩ�ȝȜțȭȠȪ��țȎȒșȓȔȎȧȓȑȜ�șȖ�ȡȞȜȐțȭ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȗ�ȜȠȐȓȥȎȬȠ�șȖ�ȜțȖ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǱșȎȐțȩȚ�ȘȞȖȠȓȞȖȓȚ�ȏȩș�ȠȎȘȜȗ�ȐȜ-
ȝȞȜȟ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�șȖ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ�ȘȜȚȝșȓȘȟȩ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�ȝȞȜȤȓȟȟȡ�ȝȓȞȓȣȜȒȎ�ȜȠ�ȒȜ-
ȚȖțȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�Ș�ȒȜȚȖțȖȞȜȐȎțȖȬ�ȡȥȓțȖȭ��ǺțȓțȖȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȝ� ȑȞȎȒȎȤȖȭȣ�
ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�ȚȜȔțȜ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ�țȎ�ȠȞȖ�ȑȞȡȝȝȩ�

��� ȁȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ�ȘȜȚȝșȓȘȟȩ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�ȐȩȟȜȘȜȑȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ǾȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ�Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣ-
ȟȭ�ȟ�ȡȥȓȠȜȚ�Ȗȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȬȠ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȡȬ�ȟȐȜȏȜȒȡ�ȐȩȏȜȞȎ�Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
ǼțȖ�ȟȜȒȓȞȔȎȠ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ�Ș�ȡȥȎȧȖȚȟȭ��ȥȠȜȏȩ�ȚȜȔțȜ�ȏȩșȜ�ȡȒȜȟȠȜȐȓȞȖȠȪȟȭ��ȝȜțȭșȖ�șȖ�
ȜțȖ�ȖȒȓȬ�Ȗ�ȐȓȞțȜ�șȖ�ȜțȖ�ȐȩȝȜșțȖșȖ�ȕȎȒȎțȖȭ��ȜȟȜȏȓțțȜ�ȒȜȚȎȦțȖȣ�ȞȎȏȜȠ���ȚȜȔțȜ�șȖ�ȞȎȏȜȠȡ�Ȑȩ-
ȝȜșțȖȠȪ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȒțȖȚ�ȖșȖ�țȓȟȘȜșȪȘȖȚȖ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ��Ǹ�ȝȞȖȚȓȞȡ��Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�Ȓșȭ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȘșȎȟȟȎ�
Ȑ�ȜȒțȜȚ�Ȗȕ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�ȞȎȟȟȠȎȐȖȠȪ�ȘȎȞȠȖțȘȖ�Ȑ�șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ-
ȟȠȖ��țȜ�ȓȑȜ�ȚȜȔțȜ�ȞȓȦȖȠȪ��ȝȜ�ȚȓțȪȦȓȗ�ȚȓȞȓ��ȒȐȡȚȭ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ��Ȗ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȒȜșȔțȩ�Ȝȏȟȡ-
ȒȖȠȪ�ȫȠȜ��ǰ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȭȣ�Ȓșȭ�ȥȓȠȐȓȞȠȜȑȜ�ȘșȎȟȟȎ�ȟȜȒȓȞȔȖȠȟȭ�ȝȜȒȟȘȎȕȘȎ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�ǶțȠȓȞ-
țȓȠȡ�Ȓșȭ�ȞȓȦȓțȖȭ�ȕȎȒȎȥȖ��ȝȜȟșȓ�ȡȞȜȘȜȐ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȜȏȟȡȔȒȎȬȠ�ȓȓ��Ȗ�ȘȎȔȒȩȗ�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎȓȠ�ȟȐȜȓ�
ȚțȓțȖȓ��ȜȏȧȓțȖȓ�ȝȜ�ǶțȠȓȞțȓȠȡ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȖȠȓșȪțȜ���ȁȥȓțȖȘȎȚ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ��țȎȝȞȖȚȓȞ��Ȝȏ-
ȟȡȒȖȠȪ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�Ȗ�țȎȝȖȟȎȠȪ�ȖȟȠȜȞȖȬ�Ȝ�ȘȎȘȜȚ�șȖȏȜ�ȟȜȏȩȠȖȖ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȖȕȚȓțȖșȜ�ȔȖȕțȪ�
Ȗȣ�ȟȓȚȪȖ�ȖșȖ�ȔȖȠȓșȓȗ�ȐȟȓȑȜ�ȞȎȗȜțȎ��Ȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȖȠȪȟȭ�Ș�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ�ȝȜ�ȫȠȜȚȡ�ȐȜȝȞȜȟȡ�

ȁȥȖȠȓșȭ�ȐȩȟȜȘȜ�ȜȤȓțȖȐȎȬȠ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ�ȠȎȘȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȘțȖȑ��ȜȠȚȓȥȎȬȠ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȎȚ�
țȞȎȐȖȠȟȭ�ȝȜ�țȖȚ�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�Ȗ�ȥȠȜ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȒȜȟȠȖȑȎȬȠ�ȡȟȝȓȣȜȐ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ�
ȡȥȓțȖȭ��ǱșȎȐțȩȚȖ�ȟȐȜȗȟȠȐȎȚȖ�ȫȠȖȣ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�Ȗ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȜ��
ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȎȚ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ�ȟȐȜȏȜȒȎ�Ȑ�ȡȥȓțȖȖ��ȖȚ�ȒȎȓȠȟȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȐȩȏȜȞȎ�Ȗ�ȝȞȖțȭ-
ȠȖȭ�ȞȓȦȓțȖȭ��ȡȥȓȏțȖȘȖ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟȜ�ȚțȜȑȖȚȖ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎȚȖ��Ȑ�ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ�ȐȘșȬȥȎȓȠȟȭ�ȚțȜȑȜ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�Ȗȕ�ȐțȓȦȘȜșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ȁȥȖȠȓșȭ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȟȥȖȠȎȬȠ��ȥȠȜ�ȣȜȞȜȦȖȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȝȜȟȜȏȖȭ��ȝȜ-
ȟșȓȒțȖȓ�ȒȜȐȜșȪțȜ�ȒȜȞȜȑȖȓ��ȟȓȗȥȎȟ�Ȑȟȓ�ȥȎȧȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȠȓȠȞȎȒȖ��ȝȜȚȜȑȎȬȠ�ȜȞ-
ȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȗ�ȡȥȓȏțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȘȎȘ�Ȓșȭ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȠȎȘ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȠȎȘȖȓ�ȡȥȓȏțȩȓ�
ȘțȖȑȖ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȡșȡȥȦȓțȩ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȩ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȜȞȖȓțȠȖȞȎ�Ȓșȭ�ȒȞȡȑȖȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�

Ǹ�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��ȝȜȘȎ�ȓȧȓ�țȓȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȑȜ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�ȘțȖȑ�țȎȒșȓȔȎȧȓȑȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ȘȞȜȚȓ�
ȠȜȑȜ��ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ�ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ�țȓȚȎșȩȣ�Ȓȓțȓȑ��ǽȜȫȠȜȚȡ�
Ȑȟȓ�ȓȧȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȡȞȜȐțȭ��ǰȓȟȪȚȎ�țȎȟȡȧțȜȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�
ȞȎȏȜȥȖȣ�ȠȓȠȞȎȒȓȗ�Ȓșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ǲȜ�ȜȟȓțȖ������ȑ��Ȗȕ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȖșȖ�ȚȡțȖȤȖȝȎșȪțȜȑȜ�

http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Ministrija/IZM_Publiskais_paskats_2011.pdf
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

ȏȬȒȔȓȠȎ�țȓ�ȐȩȒȓșȭșȖȟȪ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�țȎ�ȕȎȘȡȝȘȡ�ȞȎȏȜȥȖȣ�ȠȓȠȞȎȒȓȗ��Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȠȞȎȠȖșȖ�ȒȜȐȜșȪțȜ�
ȚțȜȑȜ�Ȓȓțȓȑ�ȕȎ�ȑȜȒ�țȎ�ȜȒțȜȑȜ�ȡȥȓțȖȘȎ��Ǹ�ȠȜȚȡ�Ȕȓ�țȓ�Ȑȟȓ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȭ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎșȖ�ȖȒȓȭȚ�
țȜȐȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�Ȗ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȡȥȓțȖȭ��ǻȜ�ȡȥȖȠȓșȭȚ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȖȟȝȩȠȩȐȎșȖ�ȒȎȐșȓțȖȓ�
ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȝȞȖȣȜȒȖșȜȟȪ�ȒȓșȎȠȪ�ȠȎȘ��ȥȠȜȏȩ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȒȓșȎșȖ�Ȑȟȓ�ȕȎȒȎțȖȭ�Ȑ�ȞȎȏȜȥȖȣ�
ȠȓȠȞȎȒȭȣ��©ȞȎȕ�ȡȔ�ȜțȖ�ȏȩșȖ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȩª��ȋȠȜ�ȝȞȖȚȓȞ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�țȜȐȜȗ�ȢȜȞȚȩ�
ȞȎȏȜȠȩ��ȜȠ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�șȖȟȠȜȐ�ȟ�ȕȎȒȎțȖȭȚȖ�Ș�ȞȎȏȜȥȖȚ�ȠȓȠȞȎȒȭȚ��ȘȞȡȑ�ȟțȜȐȎ�ȕȎȚȩȘȎȓȠȟȭ�Ȗ�ȟȎȚȖ�
țȜȐȎȠȜȞȟȘȖȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȞȓȐȞȎȧȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ƞȓȣ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȟȠȞȓ-
ȚȭȠȟȭ�Ș�ȜȟȚȩȟșȓțȖȬ��ȑȖȏȘȜȟȠȖ�Ȗ�ȐțȓȒȞȓțȖȬ�țȜȐȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�

��� ȁȥȓȏțȖȘȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȩșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ�ȟ�ȞȎȟȥȓȠȜȚ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ��ȒȎȔȓ�ȥȓȠ-
ȐȓȞȜȘșȎȟȟțȖȘȖ��ȟȚȜȑȡȠ�ȖȚȖ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȪȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ȡȥȖȠȓșȭ��ǶȟȝȜșȪȕȡȭ�ȫȠȖ�
ȘțȖȑȖ�Ȑ�ȘșȎȟȟȓ��ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȟ�țȖȚȖ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȥȠȜ-
ȏȩ�ȒȜȏȖȠȪȟȭ�ȔȓșȎȓȚȜȑȜ�ȫȢȢȓȘȠȎ�Ȗ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǽȜȚȜȧȪ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȓȜȠȨȓȚ-
șȓȚȩȚ�ȡȟșȜȐȖȓȚ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȠȎȘȖȣ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ��ȥȠȜ�ȐȜȕȐȞȎȧȎȓȠ�ȟȖȠȡȎȤȖȬ�Ș�țȜȞ-
ȚȎȠȖȐțȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȓ�

ǼȏȩȥțȜ�ȕȎȒȎțȖȭ�Ȑ�ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȠȞȓȏȡȬȠ�ȒȎȠȪ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȒȖț�ȝȞȎȐȖșȪțȩȗ�ȜȠ-
ȐȓȠ��ȋȠȖ�ȘțȖȑȖ�ȞȓȒȘȜ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȚȩȟșȖȠȓșȪțȩȣ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ��ȐȜȜȏȞȎȔȓțȖȭ�
ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��țȎȐȩȘȎ�ȒȖȟȘȡȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȖșȖ�ȝȞȖȐȓȒȓțȖȭ�ȎȞȑȡȚȓțȠȜȐ�Ȑ� ȕȎȧȖȠȡ�ȟȐȜȓȗ�ȝȜȕȖ-
ȤȖȖ��ȁȥȓțȖȘȖ� ȟȥȖȠȎȬȠ� ȠȎȘȖȓ� ȡȥȓȏțȖȘȖ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜ� ȝȞȖȚȓțȭȬȠȟȭ� Ȑ�ȦȘȜșȎȣ��
ȟȘȡȥțȩȚȖ�Ȗ�țȓȖțȠȓȞȓȟțȩȚȖ��ǼțȖ�ȜȏȩȥțȜ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȠ�ȜȢȖȤȖȎșȪțȩȚ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȚ��ȠȓȘ-
ȟȠȩ�ȐȩȐȓȞȓțȩ��ȡȝȞȎȔțȓțȖȭ�ȐȘșȬȥȓțȩ���țȜ�Ȗȣ�țȓȒȜȟȠȎȠȘȜȚ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȖȟȘșȬȥȎȬȠ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȐȩȏȜȞȎ�Ȗ�țȓ�ȜȠȐȓȥȎȬȠ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ȗȣ�ȔȓșȎțȖȭȚ�Ȗ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖ-
ȭȚ��ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȎȤȖȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��Ȗȣ�ȜȝȩȠȎ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ǰ�ȠȎȘȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȘțȖȑȎȣ�ȠȎȘȔȓ�ȒȓșȎȓȠȟȭ�ȎȘȤȓțȠ�țȎ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȖ��țȎ�ȞȎȕ-
țȜȜȏȞȎȕȖȖ�ȠȓȚ��Ȏ�țȓ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�țȎȐȩȘȜȐ�Ȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

��� ȁȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ�ȘȜȚȝșȓȘȠȩ�ȝȜȟȜȏȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ��ȝȜ�ȚțȓțȖȬ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȭȐșȭȬȠȟȭ�țȓȒȜȞȎȏȜ-
ȠȎțțȩȚȖ�Ȗ�țȓȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȚȖ��ȜțȖ�țȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�țȎ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȗ�ȜȟțȜȐȓ��țȜ�ȖțȜȑȒȎ�ȒȜȝȜșțȭ-
ȬȠ�ȐȩȏȜȞ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�țȎ�ȡȞȜȘȓ�

ǽȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȖ�ȜȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȜȐȎșȖ� ȠȎȘȖȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ� ©ȝȞȜȥȠȖ�Ȗ�ȝȜȐȠȜȞȖª��ȁȥȎȧȖȓȟȭ�
ȐȩȞȎȕȖșȖ�ȔȓșȎțȖȓ��ȥȠȜȏȩ�Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȏȩșȜ�ȏȜșȪȦȓ�ȖșșȬȟȠȞȎȤȖȗ��ȜțȖ�ȣȜȠȓșȖ�ȏȩ��ȥȠȜȏȩ�
ȖȚ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐȖșȖ�ȝȞȎȐȜ�ȐȩȏȖȞȎȠȪ��ȘȎȘ�ȖȚȓțțȜ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ�ȕȎȒȎțȖȭ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȖȚ�țȡȔțȜ�
ȏȜșȪȦȓ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ��ȡȐșȓȘȎȠȓșȪțȩȣ�ȠȓȘȟȠȜȐ�Ȗ�Ƞ��Ȓ��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȓȘȟȠȩ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȝȜȟȥȖȠȎșȖ�
ȏȓȟȟȚȩȟșȓțțȩȚȖ�Ȗ�©ȟșȖȦȘȜȚ�ȒȓȠȟȘȖȚȖª�

Ǻȩ�ȜȏȡȥȎȓȚ�ȒȓȠȓȗ�©ȝȜȘȜșȓțȖȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȎª

ǰ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ�țȜȐȩȣ�ȕțȎțȖȗ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȖȟȝȜșȪ-
ȕȡȬȠ�ǶțȠȓȞțȓȠ��ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȗ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞțȩȓ�ȖȑȞȩ��ǰ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȒȎșȪțȓȗȦȓ-
ȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȐȜȝȞȜȟȎ�Țȩ�ȝȞȖȦșȖ�Ș�șȬȏȜȝȩȠțȩȚ�ȐȩȐȜȒȎȚ��ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȝȞȎȘȠȖȘȡȬȠ�©ȟȓȞ-
ȢȖțȑ�ȝȜ�ȟȎȗȠȎȚª��Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȝȜȖȑȞȎȠȪ�Ȑ�ȖȑȞȩ��ȕȎȠȓȚ�²�Ȓșȭ�ȜȏȧȓțȖȭ�
ȟȜ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚȖ�Ȑ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȟȓȠȭȣ�Ȗ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȠȜȚ�²�Ȓșȭ�ȝȜȖȟȘȎ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�
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ȁȥȖȠȓșȭ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȬȠ��ȥȠȜ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�ȡȔȓ�Ș�ȠȞȓȠȪȓȚȡ�ȘșȎȟȟȡ�ȚȜȔțȜ�țȎ-
ȕȐȎȠȪ�©ȒȓȠȪȚȖ�ǶțȠȓȞțȓȠȎª��ȏȜșȪȦȡȬ�ȥȎȟȠȪ�ȟȐȜȏȜȒțȜȑȜ�ȜȠ�ȡȥȓȏȩ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȜțȖ�ȠȞȎȠȭȠ�țȎ�Ȝȏ-
ȧȓțȖȓ��ȞȎȕȐșȓȥȓțȖȭ��ȏȓȟȟȖȟȠȓȚțȜȓ�ȥȠȓțȖȓ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȖȠȓșȪțȜ�ȘȜȞȜȠȘȖȣ�ȠȓȘȟȠȜȐ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȟșȡȥȎȗțȜ�țȎȠȘțȡșȖȟȪ��Ȗ�ȝȞȜȟȚȜȠȞȩ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȐȖȒȓȜ��ȁȔȓ�Ȑ�ȞȎțțȓȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�
ȒȎȬȠ�ȝȜțȭȠȪ��ȥȠȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȏȩș�Ȗ� ȟȓȗȥȎȟ�ȝȞȎȘȠȖȘȡȓȠ-
ȟȭ�Ȑ�ȦȘȜșȎȣ��ȡȟȠȎȞȓș��ȁȥȓțȖȘȜȐ�ȝȞȖȐșȓȘȎȓȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȟȎȗȠȜȐ��ȐȩȝȜșțȓțȖȭ�țȓ-
ȟȘȜșȪȘȖȣ�ȕȎȒȎțȖȗ�ȝȞȖ�ȝȜȚȜȧȖ�ȚȡșȪȠȖȚȓȒȖȎ�²�ȚȓȠȜȒ�ȖțȠȓȑȞȖȞȜȐȎțțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȝȜ-
șȡȥȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ�ȐȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȢȓȞȎȣ��ȋȠȜ�ȠȜ��Ș�ȥȓȚȡ�ȑȜȠȜȐȩ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ��ǿȖȠȡȎȤȖȖ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�
ȦȘȜșȎȣ�ȚȜȑȡȠ�ȞȎȕșȖȥȎȠȪȟȭ��Ș�ȝȞȖȚȓȞȡ�ȒȓȠȖ�Ȑ�ȟȓșȪȟȘȖȣ�ȦȘȜșȎȣ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȠȎȘ�ȥȎȟȠȜ�ȝȜșȪȕȜ-
ȐȎȠȪȟȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȜȚ�Ȑ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ��ǯșȖȔȎȗȦȓȗ�ȤȓșȪȬ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȝȓȤȖȎ-
șȖȟȠȜȐ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȣ�ȝșȎȠȢȜȞȚ�ȟ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȚȖ�ȕȎȒȎțȖȭȚȖ��ȥȠȜ�ȝȜȠȞȓ-
ȏȡȓȠ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ�Ȓȓțȓȑ�

ǻȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȚțȜȑȖȣ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȗ�ȒȓȠȖ�șȬȏȖșȖ�ȥȖȠȎȠȪ�ȟȘȎȕȘȖ��ȑȜȐȜȞȖȠȪ�ȟ�ȞȜȒȖ-
ȠȓșȭȚȖ�Ȝ�ȒȜȏȞȓ�Ȗ�ȕșȓ��ȣȜȞȜȦȓȚ�Ȗ�ȝșȜȣȜȚ��ȀȓȝȓȞȪ�ȫȠȜȠ�ȝȓȞȖȜȒ�ȔȖȕțȖ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠȟȭ�țȓ-
ȟȘȜșȪȘȖȚȖ�ȑȜȒȎȚȖ�ȒȜ�ȦȘȜșȩ��ȓȟșȖ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȕțȎȘȜȚȭȠ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟ�ȝȜȒȜȏțȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȜȗ��
ȀȓȚ�ȐȞȓȚȓțȓȚ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȓ�ȥȖȟșȜ�ȒȓȠȓȗ�ȞȎȟȠȓȠ��ȞȓȑȡșȭȞțȜ�ȟȚȜȠȞȭ�ȠȓșȓȐȖȕȜȞ�Ȗ�ȘȎȞȠȖțȘȖ�
Ȗȕ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ��Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ�Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȒȜșȔțȩ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�Ȥȓț-
țȜȟȠȓȗ�ȝȞȖ�ȝȜȚȜȧȖ�țȜȐȩȣ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȟȞȓȒȟȠȐ��țȎȝȞȖȚȓȞ�ȚȡșȪȠȢȖșȪȚȜȐ��ȖȑȞ�Ȗ�ȟȜȐ-
ȞȓȚȓțțȩȣ�ȒȓȠȟȘȖȣ�ȘțȖȑ��ǸȜȑȒȎ�ȒȓȠȓȗ�ȟȝȞȎȦȖȐȎȬȠ�Ȝ�ȤȓțțȜȟȠȭȣ�țȎ�ȝȞȖȚȓȞȎȣ�ȚȡșȪȠȢȖșȪȚȜȐ�
ȟ�ȖȕȏȩȠȘȜȚ�țȎȟȖșȖȭ��ȜțȖ�ȜȠȐȓȥȎȬȠ��©ȋȠȜ�ȐȟȓȑȜ�șȖȦȪ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞțȎȭ�ȖȑȞȎ��ȫȠȜ�țȓ�ȝȜ�țȎȟȠȜȭ-
ȧȓȚȡª��ǼȥȓțȪ�ȐȎȔțȜ�ȞȎȕȑșȭȒȓȠȪ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�țȜȐȜȑȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȑȜ�ȝȜșȭ��Ȏ�țȓ�ȜȠȐȓȞȑȎȠȪ�
ȘȜȚȝȪȬȠȓȞțȩȓ�ȖȑȞȩ�Ȗ�ȠȓșȓȐȖȕȖȜțțȩȓ�ȝȓȞȓȒȎȥȖ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�

ǽȞȜȖȕȜȦșȜ� țȓȟȘȜșȪȘȜ� ȐȎȔțȩȣ� ȖȕȚȓțȓțȖȗ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȠȞȓȏȡȬȠ� ȜȠȐȓȠțȜȗ� ȞȓȎȘȤȖȖ�
ȘȎȘ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȠȎȘ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�

��ȁ�ȒȓȠȓȗ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�ȐȖȕȡȎșȪțȜȓ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȜțȖ�ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȬȠ�ȘȎȞ-
ȠȖțȘȖ�Ȗ�ȟȣȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȭ�ȥȠȓțȖȬ�ȒșȖțțȩȣ�ȠȓȘȟȠȜȐ��ȁȥȎȧȖȓȟȭ�țȓȒȜș-
ȑȜ�ȟȜȟȞȓȒȜȠȎȥȖȐȎȬȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȖ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȖȚ�ȘȎȔȓȠȟȭ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�
ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȩȚ�ȖșȖ�țȓ�ȖȚȓȬȧȖȚ�Ȓșȭ�țȖȣ�ȟȚȩȟșȎ��ǼțȖ�ȏȩȟȠȞȜ�ȠȓȞȭȬȠ�ȖțȠȓ-
Ȟȓȟ��ȓȟșȖ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȝȜșȜȔȓțȖȖ�ȞȓȤȖȝȖȓțȠȜȐ��ȟșȡȦȎȠȓșȓȗ��Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȟșȖȦȘȜȚ�
ȒȜșȑȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȖșȖ�ȓȟșȖ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȡȟșȓȒȖȠȪ�ȕȎ�ȟȚȩȟșȜȚ�

��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓ�țȎȐȩȘȖ��ȠȎȘȖȓ�ȘȎȘ�ȕȞȖȠȓșȪțȜ�ȚȜȠȜȞțȎȭ�ȘȜȜȞȒȖțȎȤȖȭ��
ȘȜțȤȓțȠȞȎȤȖȭ��ȡȝȜȞȟȠȐȜ�Ȑ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȖ�ȤȓșȖ��ȠȓȞȝȓșȖȐȜȟȠȪ�Ȗ�ȒȞ��ȞȎȕȐȖȐȎȬȠȟȭ�ȥȓ-
Ȟȓȕ�ȖȑȞȜȐȜȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȑ�ǶțȠȓȞțȓȠȓ��ǾȜșȪ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȠȜȚ��
ȥȠȜȏȩ� ȝȜȚȜȥȪ� ȒȓȠȭȚ� țȎȗȠȖ� ȏȎșȎțȟ� Ȑ� ȟȜȥȓȠȎțȖȖ� ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ� ȞȎȕșȖȥțȜȑȜ� ȐȖȒȎ��
Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȜțȭȠȪ��ȘȎȘȖȓ�țȎȐȩȘȖ�ȜțȖ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȞȎȕȐȖșȖ��ȥȠȜȏȩ�Ȗȣ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�ȝȞȖ�ȞȎȕ-
șȖȥțȩȣ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�� Ș� ȝȞȖȚȓȞȡ� ȝȞȖ� ȐȩȝȜșțȓțȖȖ�
ȦȘȜșȪțȩȣ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�

��ǰȜȕȞȎȟȠȎȓȠ�ȥȎȟȠȜȠȎ�ȜȏȧȓțȖȭ�ȥȓȞȓȕ�ǶțȠȓȞțȓȠ��Ȗ�ȒȓȠȖ�ȜȟȐȎȖȐȎȬȠ�ȖțȜȟȠȞȎțțȩȓ�ȭȕȩȘȖ��
ȜȟȜȏȓțțȜ�ȎțȑșȖȗȟȘȖȗ��ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȎțȜ��ǻȜ�ȠȎȘȜȓ�ȜȏȧȓțȖȓ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠ�ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȜȠȟșȓȔȖȐȎȠȪ�ȘȞȡȑ�ȥȠȓțȖȭ�ȡȥȓțȖȘȎ��ȠȓȚȡ�ȓȑȜ�ȘȜȚȚȡțȖ-
ȘȎȤȖȗ�Ȗ�ȜȏȧȖȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�ȓȑȜ�ȜȘȞȡȔȓțȖȭ��ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȎȠȚȜȟȢȓȞȡ�ȒȜȐȓȞȖȭ��
ȥȠȜ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȏȜșȓȓ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚ� ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�� ȥȓȚ�țȎȘȎȕȎțȖȭ�Ȗ� ȕȎȝȞȓȠȩ�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ�
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

șȬȒȓȗ�țȓșȪȕȭ�ȝȜțȭȠȪ� ȡȝȞȜȧȓțțȜ�� ȟ� ȒȓȠȓȞȚȖțȖȟȠȟȘȜȗ�ȖșȖ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȖȟȠȟȘȜȗ�
ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�>��@��Ƕȣ�ȜȏȜȟȠȞȓțțȜȓ�ȥȡȐȟȠȐȜ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȝȜȏȡȔȒȎȓȠ�ȐȩȏȞȎȠȪ�ȖțȒȖȐȖȒȡ-
ȎșȪțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ��ȖȟȘȎȠȪ�ȟȝȜȟȜȏȩ�ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȖ�ȫȠȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�

ǼȠȐȓȠȩ� ȡȥȓțȖȘȜȐ� țȎȥȎșȪțȜȗ� ȦȘȜșȩ� țȎ� ȐȜȝȞȜȟ�� ©ǽȜȥȓȚȡ� ȐȎȚ� țȡȔȓț� ǮȗȢȜț�� ȚȜ-
ȏȖșȪțȩȓ� ȠȓșȓȢȜțȩ�� ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȩ� Ȗ� ȒȞȡȑȖȓ� ȝȜȣȜȔȖȓ� ȑȎȒȔȓȠȩ"ª� �ȣȜȠȭ� Ȗ� ȏȩșȜ� ȜȥȓȐȖȒțȜ��
ȥȠȜ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȣȜȠȭȠ�ȫȠȖȚ�ȣȐȎȟȠȎȠȪȟȭ��ȠȎȘȖȓ�ȐȓȧȖ�ȝȞȖȭȠțȜ�ȖȚȓȠȪ�ȡ�ȟȓȏȭ��Ƞȓȏȭ�țȎȥȖțȎȬȠ�
ȝȞȖȕțȎȐȎȠȪ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ�Ȗ�Ƞ��Ȓ�����ȏȩșȖ�ȐȝȜșțȓ�ȞȎȕȡȚțȩȚȖ��țȓ�ȜȠȐȓȥȎșȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȬ�Ȝ�Ȓȓ-
Ƞȭȣ�©ȝȜȘȜșȓțȖȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȎª�ȖșȖ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȖȟȠȟȘȜȗ�ȝȞȎȑȚȎȠȖȘȖ�

��Ȓșȭ�ȜȏȧȓțȖȭ�ȟ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ�
��Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȖȑȞȎȠȪ�Ȑ�ȖȑȞȩ�
��Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȚȜȑșȖ�Ȑ�șȬȏȜȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȐȩȭȟțȖȠȪ��ȑȒȓ�ȭ�țȎȣȜȔȡȟȪ�
��Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȡȕțȎȠȪ�ȥȠȜ�ȠȜ�țȜȐȜȓ�Ȝ�ȝȞȓȒȚȓȠȓ��ȥȓȑȜ�țȓȠ�Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�
ȁȥȓțȖȘȜȐ�ȚșȎȒȦȖȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�ȠȎȘȔȓ�ȟȝȞȜȟȖșȖ�Ȝ�ȦȘȜșȓ��ȡȞȜȘȎȣ��ȐȜȕȚȜȔțȜȗ�ȞȓȜȞȑȎțȖ-

ȕȎȤȖȖ�ȦȘȜș��ȕȎȚȓțȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȚȎȦȖțȎȚȖ��ȁȥȓțȖȘȖ�©ȝȞȜȑȜșȜȟȜȐȎșȖª�ȕȎ�șȖȥțȜȓ�ȜȏȧȓțȖȓ�
ȟ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ��ȕȎ�ȔȖȐȜȓ�ȜȏȧȓțȖȓ�Ȑ�ȘșȎȟȟȓ��ȕȎ�ȐȩȝȜșțȓțȖȓ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟȜ�ȟȐȓȞȟȠțȖ-
ȘȎȚȖ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ��Ȑ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȘȎȘ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȟșȡȔȖșȖ�ȏȩ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȒ-
țȖȚ�Ȗȕ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ��ȝȜȚȜȑȎȭ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȝȜȟȠȞȜȖȠȪ�ȥȓȠȘȖȗ�
ȚȓțȠȎșȪțȩȗ�ȜȏȞȎȕ�[17]�ȝȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ��țȜ�țȓ�ȕȎțȖȚȎȭ�ȐȟȓȑȜ�ȔȖȕțȓțțȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ȦȘȜșȪțȖȘȎ�

ǾȓȏȓțȜȘ��ȔȖȐȡȧȖȗ�Ȑ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȟȓȠȭȣ

ǰȟȓ�ȡȥȖȠȓșȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȎȟȠȐȜȐȎșȖ�Ȑ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ��ȜȠȚȓȠȖșȖ��ȥȠȜ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�țȎȚțȜȑȜ�
șȡȥȦȓ�ȐȩȞȎȔȎȬȠ�ȟȐȜȖ�ȫȚȜȤȖȖ��ȥȓȚ�ȞȎțȪȦȓ��ȡ�țȖȣ�ȏȜșȪȦȓ�ȞȎȕȐȖȠȩ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�Ș�ȝȜȕțȎȐȎ-
ȠȓșȪțȜȗ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǿȞȓȒȖ�ȑșȎȐțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜ-
șȩ�ȡȥȖȠȓșȭ�țȎȕȩȐȎșȖ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȩȓ�țȎȐȩȘȖ��ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȐȝșȜȠȪ�ȒȜ�ȑȖ-
ȝȓȞȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�� ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȪ�ȚȩȦșȓțȖȭ�Ȗ�șȬȏȜȕțȎȠȓșȪțȜȟȠȪ��ǽȜ�țȎȏșȬȒȓțȖȭȚ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�
ȡȥȓțȖȘȖ�ȝȞȜȭȐșȭȬȠ�ȡȝȜȞȟȠȐȜ�Ȑ�ȒȓȚȜțȟȠȞȎȤȖȖ�ȟȐȜȖȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��Ȑ�ȒȞȡȔȓșȬȏțȜȗ�Ȗ�ȜȠȘȞȩȠȜȗ�
ȚȎțȓȞȓ�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȭȣ��ȠȐȜȞȥȓȟȘȖ�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�Ș�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎȚ�

ǰȎȔțȜ�ȝȜȚȜȥȪ�ȒȓȠȭȚ�ȞȎȕȐȖȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�țȎȐȩȘȖ�Ȗ�ȐȜȗȠȖ�Ȑ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȣȟȭ��
ȋȠȜ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ��ȥȠȜ�©țȡȔțȜ�ȟȜȕȒȎȐȎȠȪ�ȟȖȠȡȎȤȖȖª��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȏȡȒȓȠ�©ȐȓȒȡȧȖȚ�Ȗ�Ȑȓ-
ȒȜȚȩȚ��ȑȜȐȜȞȭȧȖȚ�Ȗ�ȟșȡȦȎȠȓșȓȚ��ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȚ�Ȗ�ȡȥȎȧȖȚȟȭª�>�@��ȋȠȜ�ȜȕțȎȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȒȓȠȭȚ�
țȡȔțȜ�ȒȜȐȓȞȭȠȪ�țȎȟȠȜșȪȘȜ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ�ȕȎȒȎțȖȭ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȫȠȜ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�

ǿ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��țȓȞȓȒȘȖ�ȝȞȖȚȓȞȩ�ȎȑȞȓȟȟȖȐțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȏȜȞȪȏȩ�ȕȎ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖ-
ȐȜȟȠȪ��ȟșȡȥȎȖ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜ�țȓȟȠȎȏȖșȪțȩȣ�Ȗ�țȓȠȓȞȝȖȚȩȣ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȞȎțȖȚȩȣ�Ȗ�ȠȞȓȏȡȬ-
ȧȖȣ�ȥȓȟȠțȜȟȠȖ�ȜȠ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�ȜȠ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȜȐ��ȘȜȑȒȎ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȘ�ȜȝȩȠȎ�ȘȜȚȝȓț-
ȟȖȞȡȓȠȟȭ�ȖȕȏȩȠȘȜȚ�ȫȚȜȤȖȗ�

ǼȠȐȓȠȩ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ��©ǳȟșȖ�ȏȩ�Ƞȓȏȓ�ȝȞȖȦșȜȟȪ�ȐȩȏȖȞȎȠȪ��ȥȠȜ�ȏȩ�Ƞȩ�ȝȞȓȒȝȜȥȓș��ȖȚȓȠȪ�
ȎȗȢȜț��ȒȞȡȑȖȓ�ȠȓșȓȢȜțȩ��ȘȜȚȝȪȬȠȓȞ�ȖșȖ�ȒȞȡȑȎ"ª�ȝȜȟșȓȒȜȐȎșȖ�țȓȕȎȚȓȒșȖȠȓșȪțȜ�Ȗ�ȕȐȡȥȎ-
șȖ�ȝȞȓȒȓșȪțȜ�ȭȟțȜ�
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²�ǸȜțȓȥțȜ�Ȕȓ��șȡȥȦȓ�ȖȚȓȠȪ�ȒȞȡȕȓȗ��ǶțȎȥȓ�ȕȎȥȓȚ�Țțȓ�țȡȔțȩ�Ȑȟȓ�ȫȠȖ�ȐȓȧȖ"�
²�ǹȡȥȦȓ�ȖȚȓȠȪ�ȒȞȡȕȓȗ�ȟ�ȎȗȢȜțȎȚȖ�ȖșȖ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȠȓșȓȢȜțȎȚȖ�
ǰțȓȒȞȓțȖȓ�șȬȏȩȣ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ��ȐȘșȬȥȎȭ�ǶǸȀ��Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȜȐȜ-

ȒȖȠȪ�ȠȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȥȠȜȏȩ�ȟȘȜȞȜȟȠȪ�ȐțȓȒȞȓțȖȭ�țȜȐȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�țȓ�ȝȞȓȐȩȦȎșȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ��ǰțȓȒȞȓțȖȓ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ�²�ȫȠȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȢȓțȜȚȓț��Ȏ�ȜȏȧȓțȖȓ��
ȟȠȖșȪ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�²�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�>��@��ȁȥȎ-
ȧȖȓȟȭ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȬȠ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ�ȕȎȒȎțȖȭ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟȜ�ȟȐȜȖȚȖ�ȟȐȓȞȟȠțȖ-
ȘȎȚȖ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȡȞȜȘ�Ȑ�;;,�Ȑ��ȒȜșȔȓț�ȖȚȓȠȪ�ȚȓȔȒȖȟȤȖȝșȖțȎȞțȡȬ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ��ȎȘȤȓțȠ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȒȓșȎȠȪ�țȎ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȖ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ��Ȏ�ȘșȎȟȟȩ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȩȐȎȠȪ�țȓ�ȝȜ�ȘȜșȖȥȓ-
ȟȠȐȡ�ȖșȖ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȚȡ�ȝȞȖȕțȎȘȡ�[18],�Ȏ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȚ�ȤȓșȭȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�Ȓșȭ�țȎ-
ȥȎșȪțȩȣ�ȦȘȜș�ǹȎȠȐȖȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ǳȐȞȜȝȓȗȟȘȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�©ǱȜ-
ȞȖȕȜțȠ�����ª�>�@��ǲȎțțȩȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȖȕȚȓțȭȬȧȖȚȖȟȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�
ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�țȜȐȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�țȎ�ȘȜțȤȓȝȤȖȬ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȡȞȜȘȜȐ��Ȗȣ�ȟȠȞȡȘȠȡ-
Ȟȡ��ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȗ�ȚȩȦșȓțȖȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ǲȎȔȓ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�țȎȥȎșȪțȩȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�
ȔȓșȎȬȠ�ȡȥȎȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȡȞȜȘȜȐ��ȃȜȠȭ�ȜțȖ�țȓ�ȕțȎȬȠ�ȠȎȘȜȑȜ�ȟșȜȔțȜȑȜ�ȠȓȞȚȖțȎ��
ȘȎȘ�©ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȭª��ȜțȖ�ȏȜȞȬȠȟȭ�ȕȎ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȓ�ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��
ȜȠȐȓȥȎȬȧȖȣ�Ȗȣ�țȡȔȒȎȚ�Ȗ�ȠȞȓȏȡȬȧȖȣ�țȎșȖȥȖȭ�ȠȎȘȖȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��ȘȜȠȜȞȩȚ�ȃȎȞȑȞȖȐȟ�ȒȎș�țȎ-
ȕȐȎțȖȓ�©ȥȓȠȩȞȓȣ�ȜȟțȜȐª��ȘȞȓȝȘȎȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ��ȡȐșȓȥȓțțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȦȖȞȜȘȖȗ�ȜȝȩȠ�Ȗ�ȟȖșȪ-
țȩȓ�șȖȒȓȞȟȘȖȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�>���85/@�

ǽȜȖȟȘ� ȕȜșȜȠȜȗ� ȟȓȞȓȒȖțȩ� ȚȓȔȒȡ� ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȗ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȜȗ� Ȗ� țȜȐȜȐȐȓȒȓțȖȭȚȖ�
țȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȎȚȜȗ�șȓȑȘȜȗ�ȕȎȒȎȥȓȗ��ȐȎȔțȜ�ȖȕȏȓȔȎȠȪ�ȡȝȞȜȧȓțȖȭ�Ȑ�ȓȓ�ȞȓȦȓțȖȖ�Ȗ�țȓ�ȟȐȜȒȖȠȪ�
Ȑȟȓ�Ș�ȝȞȜȟȠȩȚ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȭȚ��ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȓ�ȟ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ�ǶǸȀ�Ȗ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�
ȝȜȒȣȜȒȎ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȑȜ�țȎ�ȡȥȖȠȓșȭ��ȘȎȘ�ȏȩșȜ�ȞȎțȪȦȓ��Ȭțȩȓ�Ȗ�ȝȜȔȖșȩȓ��©ȠȓȣțȜ�ȢȎțȎ-
ȠȖȘȖ�Ȗ�ȠȓȣțȜ�șȡȒȒȖȠȩª�>�@�

ǰȩȝȜșțȓțȖȓ�ȒȐȡȣ�ȕȎȒȎȥ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ

ȅȠȜȏȩ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚ�©ȒȓȠȓȗ�ǶțȠȓȞțȓȠȎª��ȡȥȖȠȓșȭ�
Ȗ�ȖȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȎ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȖșȖ�Ȗ�ȐȩȝȡȟȠȖșȖ�ȘȜȚȝșȓȘȟ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ��ȞȎȏȜȥȖȣ�ȠȓȠȞȎȒȓȗ��ȒȖȒȎȘ-
ȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȡȥȓȏțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓ-
șȓȗ�Ȑ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜȚ�ȢȜȞȚȎȠȓ��țȎ�&'��ȐȘșȬȥȎȓȠ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȐȖȒȓȜ���ȎȡȒȖȜȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȗ�Ƞ��Ȓ����
ȋȠȎ�ȞȎȏȜȠȎ�ȏȩșȎ�ȝȞȜȒȓșȎțȎ�ȝȜȒ�ȫȑȖȒȜȗ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�Ȗ�ȜȠțȜȟȭȧȖȣȟȭ�
Ș�țȓȚȡ�ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ��ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ�Ȗ�ȢȜțȒȜȐ��ǻȎ�ȒȎțțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȠ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȓșȭ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȎ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȓ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȡȥȓȏ-
țȩȚȖ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚȖ�Ȗ�ȜȢȖȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȚȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�����ȏșȜȘȜȐ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ�
ȫșȓȘȠȞȜțțȩȣ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ�����Ȗȕ�țȖȣ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ�Ȓșȭ��²��ȘșȎȟȟȜȐ�Ȗ����²�Ȓșȭ��²��ȘșȎȟȟȜȐ�>��@��
ǲȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�ȚȜȔțȜ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ�țȎ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȑȞȡȝȝȩ�

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȠȓȟțȜ�ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȠȓȚȎȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȘșȬȥȓțȩ�Ȑ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȡ��Ȗ�ȝȜȚȜȑȎ-
ȬȧȖȓ�ȒȜȟȠȖȥȪ�ȤȓșȖ��ȡȘȎȕȎțțȩȓ�Ȑ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȣ�Ȝȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�

http://www.my-ecoach.com/online/resources/13729/a_new_shape_for_schooling_11.pdf
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȟȜȒȓȞȔȎȧȖȓ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�Ȗ�ȕȎȒȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȞȎȟȦȖȞȓ-
țȖȭ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȡȥȓțȖȘȜȐ� �Ș�ȝȞȖȚȓȞȡ�� ©ǵȎȏȎȐțȎȭ� ȑȞȎȚȚȎȠȖȘȎª�� ©ǵȒȜ-
ȞȜȐȪȓª��©ǽȡȠȓȦȓȟȠȐȖȓ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȬª��©ǲȓțȪȑȖª��©ǮȞȣȖȠȓȘȠȡȞțȩȓ�ȟȠȖșȖ�ǾȖȑȖª�Ȗ�Ƞ��Ȓ���

��ȘȜȚȝșȓȘȟ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�Ȗ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȣ�ȕȎȒȎțȖȗ�Ȓșȭ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�
�țȎ�ȎțȑșȖȗȟȘȜȚ��ȞȡȟȟȘȜȚ�Ȗ�șȎȠȩȦȟȘȜȚ�ȭȕȩȘȎȣ���ȖțȟȠȞȡȘȤȖȖ�ȝȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȬ�Ȗț-
ȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȣ�ȒȜȟȜȘ�Ȗ�ȝȞ��

��ȏȜșȓȓ�ȝȞȎȘȠȖȥțȩȓ�Ȑ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȖ�Ȗ�ȒȓȦȓȐȩȓ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȠȓȠȞȎȒȖ�
ǮȐȠȜȞȩ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȞȓȦȎșȖ�ȒȐȓ�ȕȎȒȎȥȖ��ȫșȓȘȠȞȜțțȩȓ�ȞȓȟȡȞȟȩ�ȒȜșȔțȩ�ȕȎ-

ȖțȠȓȞȓȟȜȐȩȐȎȠȪ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȏȩȠȪ�ȑȖȏȘȖȚȖ�Ȗ�țȓȡȠȜȚȖȠȓșȪțȩȚȖ��țȓ�țȎȝȜȚȖțȎȠȪ�ȠȞȎȒȖȤȖ-
Ȝțțȩȓ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȩȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ���Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȠȜȚȡ��ȥȠȜȏȩ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ��Ȗ�ȡȥȓțȖȘȖ�
ȒȜȟȠȖȑȎșȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��ȕȎȒȎțțȩȣ�ȜȢȖȤȖȎșȪțȩȚȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȚȖ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȚȖ��ǻȎ�ȜȟțȜ-
Ȑȓ�țȎȏșȬȒȓțȖȗ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȎțȎșȖȕȎ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ș�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȚ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȚ�Ȟȓ-
ȟȡȞȟȎȚ�Țȩ�ȞȎȕȒȓșȖșȖ�ȖȟȠȜȥțȖȘȖ�țȎ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȑȞȡȝȝ�

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȓ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȝȞȜȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȖ�șȖȥțȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��
ȡȚȓțȖȭ��ȘȞȓȎȠȖȐțȜȟȠȪ��ȡȚȓțȖȓ�ȐȩȟȘȎȕȎȠȪ�ȟȐȜȬ�ȠȜȥȘȡ�ȕȞȓțȖȭ�

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȟȜ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚȖ�ȝȜ-
ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȘȜȚȚȓțȠȖȞȜȐȎțȖȭ��ȝȞȖȐȓȒȓțȖȭ�ȎȞȑȡȚȓțȠȜȐ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȒȓȚȜțȟȠȞȎȤȖȖ�ȟȐȜ-
Ȗȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȐțȖȚȎțȖȭ��ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȫȚȜȤȖȗ��țȎȝȞȎȐșȓț-
țȩȓ�țȎ�ȜȒȜȏȞȓțȖȓ�Ȗ�ȝȜȜȧȞȓțȖȓ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȡȥȎȠȟȭ�ȒȓȚȜțȟȠȞȖ-
ȞȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ��ȒȎȔȓ�ȓȟșȖ�ȜțȖ�ȠȜșȪȘȜ�țȎȥȖțȎȬȠ�ȕȎȞȜȔȒȎȠȪȟȭ��²�ȫȠȜ�ȐȎȔțȜ�
Ȓșȭ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȟȎȚȜȜȤȓțȘȖ�Ȗ�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȟȎȚȜȚ�ȟȓȏȓ��ȥȓȚ�țȓșȪȕȭ�ȝȞȓțȓȏȞȓȑȎȠȪ�

��ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȜȒȓȞȔȎȠ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȭ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȘȜȚȚȡțȖ-
ȘȎȠȖȐțȩȣ�țȎȐȩȘȜȐ�

©ǿȠȎȞȜȚȜȒțȩȓª�ȡȥȖȠȓșȭ

ȁȥȎȧȖȣȟȭ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ��Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ���Ȗ���ȘșȎȟȟȜȐ��ȝȜȝȞȜȟȖșȖ�ȒȎȠȪ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖ-
ȟȠȖȘȡ�ȡȞȜȘȎȚ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȖȚ�ȏȜșȪȦȓ�ȐȟȓȑȜ�țȞȎȐȭȠȟȭ��ǰ�ȜȠȐȓȠȎȣ�țȎȦșȖ�ȜȠȞȎȔȓțȖȓ���ȎȟȝȓȘȠȜȐ��
ȆȓȟȠȪ�Ȗȕ�țȖȣ��ȐȩȞȎȔȓțțȩȓ�ȞȎȕțȩȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��ȡȝȜȚȭțȡȠȩ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȜȠȐȓȠȎȣ�Ȗ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȬȠ��
ȥȠȜ� ȡȥȓțȖȘȎȚ� țȡȔțȩ� ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȩȓ� ȕȎțȭȠȖȭ�� ȒȎȬȧȖȓ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ� ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ��
ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǵȎțȭȠȖȭ�ȖțȠȓȞȓȟțȩ��ȘȜȑȒȎ�

²� ȓȟȠȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�Ȓșȭ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ��ȚȜȔțȜ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȥȠȜ�ȠȜ�țȓȜȏȩȥțȜȓ�
²� ȚȜȔțȜ�ȥȓȚ�ȠȜ�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ«��ȒȓșȎȠȪ�ȥȠȜ�ȠȜ�ȝȞȎȘȠȖȥțȜȓ��ȘȎȘȖȓ�ȠȜ�ȝȜșȓȕțȩȓ�ȐȓȧȖ�
²� ȚȜȔțȜ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȪȟȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȜȚ��țȎȣȜȒȖȠȪ�ȠȎȚ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȓ�Ȗ�ȝȜșȓȕțȩȓ�ȐȓȧȖ��ȘȜȠȜ-

Ȟȩȣ�țȓ�țȎȗȠȖ�Ȑ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ«�
²� ȚȜȔțȜ�ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȓ�ȐȓȧȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�Țȩ�țȎȦșȖ�Ȑ�ǶțȠȓȞțȓȠȓ��ȡȕțȎșȖ�ȐȜ�ȐȞȓ-

Țȭ�ȝȞȜȑȡșȜȘ�ȟ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ«�
²� ȡȥȖȠȓșȭ�ȒȓșȎȬȠ�Ȑȟȓ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȡȥȓțȖȘȎȚȖ�
²� ȚȜȔțȜ�ȐȩȗȠȖ�țȎ�ȡșȖȤȡ��ȟȚȜȠȞȓȠȪ�țȎ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȓ�ȐȓȧȖ�Ȗ�ȝȜȠȜȚ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝȏ�ȫȠȜȚ«
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ǒǺǯǷǬ�ǔ���ǞǿǹǬ�ǌ�� _� ǔǽǾǺȃǹǴǶǴ�ǻǺǳǹǬǹǴǵ�ǼǱǭǱǹǶǬ��ǱǽǾȈ�ǷǴ�ǽǼǱǰǴ�ǹǴȁ�ǿȃǱǭǹǴǶ"

ǲȞȡȑȜȗ�ȐȜȝȞȜȟ�ȘȎȟȎșȟȭ�ȡȞȜȘȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȏȜșȪȦȓ�ȐȟȓȑȜ�țȓ�țȞȎȐȖșȖȟȪ��ǼȠȐȓȠȩ�
țȓ�ȜȠșȖȥȎșȖȟȪ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȓȚ��ȜȤȓțȘȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȚȜȔțȜ�ȞȎȟȝȞȓȒȓșȖȠȪ�ȝȜ�ȥȓȠȩȞȓȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ�

²� ȟȘȡȥțȩȓ�
²� ȘȜȑȒȎ�Țȩ�ȒȜșȔțȩ�ȒȓșȎȠȪ�ȜȒțȖ�Ȗ�Ƞȓ�Ȕȓ�ȐȓȧȖ�ȒȓțȪ�ȕȎ�ȒțȓȚ�ȖșȖ�ȘȜȑȒȎ�țȎȚ�ȐȜȜȏȧȓ�țȓȥȓȚ�

ȕȎțȭȠȪȟȭ�
²� ȘȜȑȒȎ�ȡȥȖȠȓșȪ�ȟșȖȦȘȜȚ�ȒȜșȑȜ�Ȝ�ȥȓȚ�ȠȜ�ȑȜȐȜȞȖȠ��Ȗ�ȭ�țȓ�ȚȜȑȡ�ȡȟșȓȒȖȠȪ�ȕȎ�ȚȩȟșȪȬ�Ȗ�ȝȜ-

țȭȠȪ��ȥȠȜ�Ȝț�ȣȜȠȓș�ȟȘȎȕȎȠȪ«�ȠȜȑȒȎ�ȭ�țȎȥȖțȎȬ�ȏȜșȠȎȠȪ�
²� ȘȜȑȒȎ�ȡȥȖȠȓșȭ�țȓ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ�ȚȜȬ�ȠȜȥȘȡ�ȕȞȓțȖȭ«�țȓ�ȐȓȞȭȠ�Țțȓ�ȖșȖ�ȑȜȐȜȞȭȠ��ȥȠȜ�

ȭ�țȓȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȜȠȐȓȥȎȬ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ«
���ȑȜȒȎ�țȎȕȎȒ��Ȑ������ȑ���Țȩ�ȕȎȒȎșȖ�Ƞȓ�Ȕȓ�ȟȎȚȩȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ���ȘșȎȟȟȎ��1 ����

ȟȞȓȒțȓȗ�ȦȘȜșȩ�ǸȡțȑȟȣȜșȪȚȓț�Ȑ�ǿȠȜȘȑȜșȪȚȓ��ǼȠȐȓȠȩ�ȏȩșȖ�ȡȒȖȐȖȠȓșȪțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȟȣȜȔȖ-
ȚȖ�ȟ�ȠȓȚȖ��ȥȠȜ�ȏȜșȓȓ�ȥȓȚ����șȓȠ�ȟȝȡȟȠȭ�ȒȎșȖ�șȎȠȩȦȟȘȖȓ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȠȜȑȜ�Ȕȓ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ�Ȗ�Ȑ�ȠȜ�Ȕȓ�
ȐȞȓȚȭ��ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȐȩȞȎȕȖșȖ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȓ�Ȗ�țȓȝȞȖȭȠȖȓ�ȜȒțȖȣ�Ȗ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�Ȑȓȧȓȗ��ǼȥȓȐȖȒțȜ��
ȥȠȜ�ȜȔȖȒȎțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȜ�ȘȞȎȗțȓȗ�ȚȓȞȓ�Ȑ�ǹȎȠȐȖȖ��ȜȟȠȎȬȠȟȭ�ȝȞȓȔțȖȚȖ��ȜțȖ�ȣȜȠȭȠ�ȕȎțȖ-
ȚȎȠȪȟȭ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȖȚ�țȞȎȐȖȠȟȭ��Ȗ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȝȞȖȭȠțȩȣ�Ȗ�ȝȜșȓȕțȩȣ�ȡȞȜȘȎȣ�

ǱșȎȐțȩȚ�ȜȠșȖȥȖȓȚ�ȟȓȗȥȎȟ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ��ȒȐȎ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�țȎȕȎȒ�ȒȓȠȖ�Ȑ�ǹȎȠ-
ȐȖȖ� ȏȩșȖ� ȚȓțȪȦȓ� ȕțȎȘȜȚȩ� ȟ� ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȎȚȖ�� ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎș� ȞȓȒȘȖȗ� ȒȜȟȠȡȝ� Ș� ǶțȠȓȞțȓȠȡ�
Ȗ�Ƞ��Ȓ��ǿȓȑȜȒțȭ��țȎȝȞȜȠȖȐ��ȜțȖ�ȔȖȐȡȠ�Ȑ�ȚȖȞȓ�ȎȗȢȜțȜȐ��ǶțȠȓȞțȓȠȎ��ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȜȐ�Ȗ�ȝȞ���ȝȜșȪ-
ȕȡȬȠȟȭ�ȐȖȘȖȝȓȒȖȓȗ��ȐȓȒȡȠ�ȏșȜȑȖ��ȜȏȧȎȬȠȟȭ�ȟȜ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚȖ�ȝȞȖ�ȝȜȚȜȧȖ�ȥȎȠȜȐ��ȟȜȕȒȎȬȠ�
ȐȖȒȓȜ�Ȗ�ȟȎȚȖ�ȕȎȝȖȟȩȐȎȬȠ�ȚȡȕȩȘȡ��ǼțȖ�șȬȏȭȠ�ȏȩȠȪ�ȕȎțȭȠȩȚȖ��Ȗ�ȦȘȜșȪțȩȓ�ȕȎțȭȠȖȭ�ȒȜșȔ-
țȩ�ȒȎȐȎȠȪ�ȖȚ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜ�ȠȞȡȒȖȠȪȟȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪȟȭ�

ǼȒȖț�Ȗȕ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�șȎȠȐȖȗȟȘȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȠȎȘ�ȐȩȞȎȕȖș�ȟȐȜȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ��ȘȜȠȜȞȎȭ�Ȑ�ȏȜșȪȦȓȗ�
ȖșȖ�ȚȓțȪȦȓȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȎ�ȚțȜȑȖȚ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�țȎȥȎșȪțȩȣ�ȘșȎȟȟȜȐ��©Ǻțȓ�țȓ�țȞȎ-
ȐȭȠȟȭ�ȟȠȎȞȜȚȜȒțȩȓ�ȡȥȖȠȓșȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȗ�ȕțȎȬȠ��ȥȠȜ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ��©ǼȠȘȞȩșȖ�ȡȥȓȏțȖȘȖª��
©ǽȞȜȥȠȖȠȓ�ȎȏȕȎȤ«ª��©ǾȎȟȟȘȎȔȖȠȓ��Ȝ�ȥȓȚ�Ȑȩ�ȕȒȓȟȪ�ȝȞȜȥȖȠȎșȖª�Ȗ�©ǻȓ�ȦȡȚȖȠȓª«ª

ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȚȡșȪȠȖȚȓȒȖȎ�ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠ�țȜȐȩȓ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȜțțȩȓ�ȝȞȎȘȠȖ-
ȘȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȞȓȏȡȬȠ�ȞȎȕțȜȟȠȜȞȜțțȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȡȔȓ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��ȝȞȓȒșȎȑȎȭ�ȡȥȓțȖ-
ȘȎȚ�ȐȖȒȩ�ȞȎȏȜȠ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȕȜțȓ�ȏșȖȔȎȗȦȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�>��@��ȀȎȘ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȡȥȎȧȖȓ-
ȟȭ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�ǶǸȀ�Ȓșȭ�țȎȝȖȟȎțȖȭ�Ȗ�ȖșșȬȟȠȞȖȞȜȐȎțȖȭ�ȒȜȘșȎȒȜȐ��ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȭ�
ȥȓȠȘȜȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȟȡȠȖ�ȠȓȚȩ��Ȝ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜțȖ�ȑȜȐȜȞȭȠ�ȖșȖ�ȝȖȦȡȠ�>�@�

ǸȜȑȒȎ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȟȠȎȐȭȠ�ȟȓȏȭ�țȎ�ȚȓȟȠȜ�ȡȥȓțȖȘȜȐ

ǿȞȓȒȖ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ�Ș�ȡȥȖȠȓșȭȚ��ȡȥȎȟȠȐȜȐȎȐȦȖȚ�Ȑ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ��ȏȩș�ȟșȓȒȡȬȧȖȗ��©ȅȠȜ��
ȝȜ�ȐȎȦȓȚȡ�ȚțȓțȖȬ��ȡȥȓțȖȘȖ�ȕțȎȬȠ�Ȝ�ȐȎȟ�Ȗ�ȘȎȘ�ȜțȖ�ȐȎȟ�ȜȤȓțȖȐȎȬȠ"ª�ǾȎȕȡȚȓȓȠȟȭ��țȖȘȠȜ�
țȓ�ȜȠȐȓȠȖș��ȥȠȜ�ȓȑȜ�ȟȥȖȠȎȬȠ�©ȟȠȎȞȜȚȜȒțȩȚª��ȖșȖ�ȥȠȜ�ȓȚȡ�Ȑȟȓ�ȞȎȐțȜ��©ȥȠȜ�ȜțȖ�ȜȏȜ�Țțȓ�ȒȡȚȎ-
ȬȠª��ȁȥȖȠȓșȭ�ȝȞȖȕțȎȬȠ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȒȎȔȓ�ȝȓȞȐȩȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�ȜȤȓțȖȐȎȬȠ��ȥȓȟȠțȩ��țȎȒȓȔțȩ��
ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȩ�șȖ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȖ��ȒȜȏȞȩ�șȖ�Ș�țȖȚ�

ǲȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ��țȎȕȐȎțțȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȝȜȚȜȑȎȬȠ�ȡȥȖȠȓșȭȚ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�
ȟ�ȡȥȓțȖȘȎȚȖ��țȜ�Ȗ�ȟȎȚȖȚ�©ȝȜȏȩȠȪ�ȡȥȎȧȖȚȖȟȭª�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȡȞȜȘȎ��ǿșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�



93ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

ȟȓȞȪȓȕțȜȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȓ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ș�ȡȥȓțȖȘȎȚ�Ȗ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ș�ȡȥȖȠȓ-
șȭȚ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȣȜȞȜȦȓȗ�ȜȟțȜȐȩ�Ȓșȭ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȜȕțȎțȖȭ��ȝȞȖ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȓȟȠȪ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȒȓșȖȠȪȟȭ�ȟȐȜȖȚȖ�ȚȩȟșȭȚȖ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�Ȗ�ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȠȓȚȩ�

ȁȥȖȠȓșȭ�țȓ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȚ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȕțȎțȖȗ�Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ȗ�Țȩ�ȚȜȔȓȚ�
ȡȐȖȒȓȠȪ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȖ�ȒȎȔȓ�ȚșȎȒȦȖȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�țȓ�ȔȒȡȠ��ȥȠȜ�Ȑȟȓ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȏȡȒȡȠ�ȜȒȖțȎȘȜȐȩ��
ȆȘȜșȪțȖȘȖ�ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȬȠ�ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�ȟ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ�ȟȐȜȗ�ȐȕȑșȭȒ�țȎ�ȚȖȞ��ȒȓșȖȠȪȟȭ�ȖțȠȓȞȓ-
ȟȎȚȖ�Ȗ�ȜȏȚȓțȖȐȎȠȪȟȭ�ȚțȓțȖȭȚȖ��ȜțȖ�ȣȜȠȭȠ�ȟșȡȦȎȠȪ�Ȗ�ȏȩȠȪ�ȡȟșȩȦȎțțȩȚȖ�

ǼȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȑ�șȎȠȐȖȗȟȘȖȣ�ȐȡȕȎȣ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�
ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȡȬȠȟȭ�� ǱșȎȐțȩȗ� ȐȜȝȞȜȟ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȝȞȜȑȞȎȚȚ� ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ� ȡȥȖȠȓșȓȗ� ²�
ȟȚȜȑȡȠ�șȖ�ȒȎțțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�
ȚȩȦșȓțȖȭ��ȜȠȐȓȥȎȬȧȓȚȡ�ȕȎȝȞȜȟȎȚ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȡȥȓțȖȘȎ��ȀȞȡȒțȓȓ�ȐȟȓȑȜ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȩ�ȒȜ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘ�ȐȩȝȡȟȘțȖȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȡȕȎ�țȎȥȖțȎȓȠ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��ǰȟșȓȒ-
ȟȠȐȖȓ�ȫȠȜȑȜ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎȬȠȟȭ�ȟ�ȡȥȓȠȜȚ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ�Ȗȣ�țȎȡȥțȜȑȜ�
ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�Ș� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȭȚ� ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ǰȡȕȩ�ȞȎȏȜȠȎȬȠ�țȎȒ� ȟȜȕȒȎțȖȓȚ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȡ� ȟȠȡȒȓțȠȜȐ� ©ȚȜȏȖșȪțȜȑȜ� ȚȩȦșȓțȖȭª� �ZZZ�FRQIHUHQFH�����XUEDFW�HX��� ȥȠȜ� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�
ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȠȜȚ��ȘȎȘ�Țȩ�ȝȜțȖȚȎȓȚ�ȚȜȏȖșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȘȎȘ�ȝȞȖțȖȚȎȓȚ�ȡȥȎȟȠȖȓ�
Ȑ�ȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�

ǽȓȞȓȚȓțȩ�� ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȖȓ� Ȑ� ȟȖȟȠȓȚȓ� ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȑȜ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȠȎȘȔȓ�ȐȘșȬȥȎȬȠ�Ȑ�ȟȓȏȭ�ȒȖȢȢȓȞȓțȤȖȎȤȖȬ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȟȠȞȜȓțȩ�
țȎ�ȝȞȖțȤȖȝȎȣ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȞȎȐȓțȟȠȐȎ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�� ȠȓȟțȜȑȜ� ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠ-
ȐȎ�ȟ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȚȖ�șȖȤȎȚȖ�ȝȞȖ�ȦȖȞȜȘȜȚ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȖ�țȜȐȩȣ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȗ�ȝȜȐȩȦȓțțȜȚ�ȐțȖȚȎțȖȖ�Ș�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ȜȤȓțȘȖ�Ȗ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ� >��@��
ǿȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ�țȓȒȎȐțȜ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȏȩșȎ�ȝȞȖȕțȎțȎ�ȐȎȔțȜȟȠȪ�
țȎȡȥțȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ� Ȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȑ� ȏȡȒȡȧȖȣ� ȡȥȖȠȓșȭȣ� ȎțȎșȖȠȖȥȓȟȘȖȣ�
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȡȚȓțȖȭ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȗ�ȡȥȓȏțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ��ǲȜ�ȫȠȜ-
ȑȜ�©ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎșȎ�șȖȦȪ�ȚȎșȎȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȏȎțȘȎ�ȕțȎțȖȗ��țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�
ȚȜȔțȜ�Ȑ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪ�ȡșȡȥȦȓțțȡȬ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪª�>���85/@�

ǲȖȟȘȡȟȟȖȭ��ȐȟȠȞȓȥȎ�ȟ�©ȦȜȘȜȚ�ȏȡȒȡȧȓȑȜª

ǻȎ�ȒȎțțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȖțțȜȐȎȤȖȖ�ȐțȓȒȞȭȬȠȟȭ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȜȏșȎȟȠȭȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪ-
țȜȟȠȖ��ȐȘșȬȥȎȭ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ�ȠȜȐȎȞȜȐ��ȠȜȞȑȜȐșȬ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȒȓȠȓȗ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�
Ȗ�ȚșȎȒȦȓȑȜ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��©ȍ�ȝȞȖȒȡȚȎș�ȠȓȞȚȖț�©ȦȜȘ�ȏȡȒȡȧȓȑȜª��ȥȠȜȏȩ�ȜȝȖȟȎȠȪ�ȞȎȕ-
ȞȡȦȎȬȧȓȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȟȠȞȓȟȟȎ��ȘȜȠȜȞȜȚȡ�Țȩ�ȝȜȒȐȓȞȑȎȓȚ�Ƞȓȣ��ȘȜȚȡ�țȎȐȭȕȩȐȎȓȚ�ȟșȖȦȘȜȚ�
ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȓ�ȝȓȞȓȚȓțȩ�ȕȎ�ȟșȖȦȘȜȚ�ȚȎșȩȗ�ȝȞȜȚȓȔȡȠȜȘ�ȐȞȓȚȓțȖª�>��@��ǿȖȟȠȓȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�Ȑ�ǹȎȠȐȖȖ�ȡȔȓ�ȖȟȝȩȠȩȐȎȓȠ�©ȦȜȘ�ȏȡȒȡȧȓȑȜª�

ȁȥȖȠȓșȪȟȘȎȭ� Ȗ� ȜȏȧȓȦȘȜșȪțȎȭ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȞȓȑȡșȖȞȡȓȠȟȭ� țȜȞȚȎȠȖȐțȩȚȖ� ȎȘȠȎȚȖ�
ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ�ȒșȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ��Ȗȕ�ȕȎ�ȥȓȑȜ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȜȠȟȠȎȬȠ�ȜȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȞȜ-
ȤȓȟȟȜȐ��Ȑ�țȓȘȜȠȜȞȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȜțȖ�ȡȟȠȎȞȓȐȎȬȠ�ȓȧȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�Ȗ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȭ��
ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȟȢȓȞȎȣ�ȠȞȓȏȡȬȠȟȭ�șȬȒȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȟȝȓȐȎȬȠ�ȕȎ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�ȚȓțȭȬȧȓȗȟȭ�

http://www.oecd.org/edu/eag2012
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ȞȓȎșȪțȜȟȠȪȬ��ȠȓȜȞȓȠȖȘȖ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȖȧȡȠ�ȞȎȕȡȚțȩȓ�Ȗ�ȡȚȓȟȠțȩȓ�ȟȝȜȟȜȏȩ��ȘȎȘ�ȜȠȞȓȎȑȖȞȜ-
ȐȎȠȪ�țȎ�ȕȎȝȞȜȟȩ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�

ǻȓȒȎȐțȓȓ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ� ȝȜȞȠȡȑȎșȪȟȘȖȣ� ȘȜșșȓȑ� ȝȜȘȎȕȎșȜ�� ȥȠȜ� ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�ȖțȠȓȑȞȖ-
ȞȜȐȎțțȩȣ� Ȗ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ� ȡȞȜȘȜȐ� ȠȞȓȏȡȓȠ� ȖȕȚȓțȓțȖȗ� Ȑ�ȦȘȜșȪțȜȗ� ȟȖȟȠȓȚȓ�� ȐȩȣȜȒȎ�
ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȩ�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ��ȐȜȐșȓȥȓțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��ȏȜșȓȓ�ȦȖȞȜ-
ȘȜȑȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȋȠȜ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȓ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝșȎțȎ�Ȗ�ȟșȡȔȖȠ�ȝȜȒ-
ȣȜȒȭȧȖȚ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȚ� Ȓșȭ� ȟȖțȠȓȕȖȞȜȐȎțȖȭ� ȕțȎțȖȗ�� țȎȐȩȘȜȐ� Ȗ� ȠȜȥȓȘ� ȕȞȓțȖȭ� ȡȥȎȧȓȑȜȟȭ�
Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȝȞȎȘȠȖȘȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

ǯȩșȜ�ȒȜȘȎȕȎțȜ�[20],�ȥȠȜ�ȠȎȘȜȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȐȘșȬȥȎȓȠ�Ȑ�ȟȓȏȭ�ȘȜțȠȓȘȟȠțȜ�ȜȞȖȓț-
ȠȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ��ȝȞȖ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȖȐȜȒȖȠȪ�ȎȞȑȡ-
ȚȓțȠȩ�Ȑ�ȝȜșȪȕȡ�ȠȜȑȜ��ȥȓȑȜ�ȣȜȠȭȠ�ȒȜȟȠȖȥȪ��ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȞȓȦȓțȖȭ�Ȗ�ȏȞȎȠȪ�
țȎ�ȟȓȏȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ��ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȟȚȜȠȞȓȠȪ�țȎ�ȟȐȜȖ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ��ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�Ȗȣ�Ȗ�ȝȜșȡȥȎȠȪ�
ȖȠȜȑȜȐȩȗ�ȝȞȜȒȡȘȠ�

ǲȎțțȎȭ� ȖȒȓȭ� țȓ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� țȜȐȜȗ�� ȓȓ� ȟșȓȒȩ� ȚȜȔțȜ� țȎȗȠȖ� Ȑ� ȞȎȏȜȠȎȣ� ǲȪȬȖ� �ǿȆǮ���
ȁȦȖțȟȘȜȑȜ��ǾȜȟȟȖȭ���ǸșȎȢȘȖ��ǱȓȞȚȎțȖȭ���ǽȓȠȓȞȟȜțȟȎ��ǹȎȠȐȖȭ��Ȗ�ȚțȜȑȖȣ�ȒȞȡȑȖȣ�ȖȕȐȓȟȠțȩȣ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȑ�ȝȜȖȟȘȓ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȜȒȣȜȒȭȧȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȞȓȦȓțȖȗ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�țȓȝȞȓȘȞȎȧȎȬȧȖȣȟȭ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�

ǰ�ǹȎȠȐȖȖ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȡȝȜȚȭțȡȠȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȟȜȐȝȎșȜ�ȟ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�ȚȖȞȜȐȜȑȜ�ȫȘȜțȜ-
ȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȢȖțȎțȟȜȐȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ��ȥȠȜ�ȝȞȖȐȓșȜ�Ș�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȖȕȚȓțȓ-
țȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȦȘȜș��ǲșȭ�ȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�ȒȜȟȠȡȝțȜȟȠȖ�ȦȘȜș�Ȑ�ȚȎșȜțȎȟȓșȓțțȩȣ�ȚȓȟȠțȜȟȠȭȣ�ȏȩș�
ȐțȓȒȞȓț�ȝȞȜȓȘȠ�©ǾȎȟȦȖȞȓțȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�Ȓșȭ�ȦȘȜșª��Ȑ�ȣȜȒȓ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȦȘȜșȩ�ȏȩșȖ�Ȟȓ-
ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțȩ�Ȑ�ȚțȜȑȜȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȤȓțȠȞȩ�>���85/@��ǰțȓȒȞȓțȖȓ�ȖȒȓȖ�
ȜȏȧȖțțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȐȩȭȐȖșȜ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȚȜȏȖșȪțȜȟȠȖ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ȏȜșȓȓ�ȑșȡȏȜȘȜȑȜ�ȝȜ-
țȖȚȎțȖȭ�țȡȔȒ�ȚȓȟȠțȜȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȜȐȩȣ�ȐȖȒȜȐ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȩ�

ǿȎȚ�ȝȞȜȓȘȠ�ȟȠȎș�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�țȜȐȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȜȝȩȠȎ�Ȓșȭ�șȬȒȓȗ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕ-
ȞȎȟȠȜȐ��ȡȥȎȟȠȐȡȬȧȖȣ�Ȑ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭȣ��țȎȥȖțȎȭ�ȟ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȣ�ȚȎȟȠȓȞȟȘȖȣ�ȒȜ�Ȝȏ-
ȡȥȓțȖȭ�șȬȒȓȗ�ȟȠȎȞȦȓȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�țȎȐȩȘȎȚ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȣ�ȡȟȠȞȜȗȟȠȐ�Ȗ�ȖȑȞ�
ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ȁȟȖșȖșȜȟȪ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȞȜȒȖȠȓ-
șȓȗ��ȜțȖ�ȞȎȏȜȠȎȬȠ�ȘȎȘ�ȝȎȞȠțȓȞȩ�Ȗ�ȖțȜȑȒȎ�ȚȓțȭȬȠȟȭ�ȞȜșȭȚȖ��Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȡȕțȎȬȠ�ȥȠȜ�ȠȜ�țȜ-
ȐȜȓ�ȜȠ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȖșȖ�ȜțȖ�ȡȥȎȠȟȭ�ȐȚȓȟȠȓ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȣ�ȚȎȟȠȓȞȟȘȖȣ��ȟȝȜȞ-
ȠȖȐțȩȣ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ�Ȗ�Ƞ��Ȓ�

ǽȞȎȘȠȖȘȎ�ȞȓȦȓțȖȭ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȩȣ�ȘșȎȟȟȎȣ�ȕȎȒȎȥ��ȝȞȖȏșȖȔȓțțȩȣ�Ș�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��
ȘȜȑȒȎ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȞȎȏȜȠȎȬȠ� Ȑ� ȘȜȚȎțȒȎȣ�� ȒȜȘȎȕȎșȎ� ȟȐȜȬ�ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕțȜȟȠȪ��ǰ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ�
>���85/@�ȏȩș�ȐȩȭȐșȓț�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȢȓțȜȚȓț��ȟȎȚȖ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȟȠȎșȘȖȐȎȬȠȟȭ�ȟ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȝȞȓ-
ȝȜȒȎȐȎțȖȭ�țȎ�ȠȎȘȖȣ�ȡȞȜȘȎȣ��ǿșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��ȡȥȖȠȓșȭȚ�ȠȞȓȏȡȓȠȟȭ�ȜȟȜȏȎȭ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ��ȥȠȜȏȩ�
ȝȞȜȐȜȒȖȠȪ�ȡȞȜȘȖ��ȜȠȐȓȥȎȬȧȖȓ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȐȩȟȐȜȏȜȔȒȓțțȎȭ�ȘȞȓȎ-
ȠȖȐțȜȟȠȪ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�ȐȩȣȜȒȖȠ�ȕȎ�ȞȎȚȘȖ�ȟȠȎțȒȎȞȠțȩȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�

ǰȟȓ� ȝȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȓ� ȖȕȚȓțȓțȖȭ� Ȗ�� ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ�� ȚțȜȑȖȓ� ȒȞȡȑȖȓ� ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ� ȝȓȞȓ-
ȜȟȚȩȟșȓțȖȬ� ȘȜțȤȓȝȤȖȖ� ȦȘȜșȪțȜȑȜ� ȡȞȜȘȎ� Ȗ� Ȑȟȓȗ� ȦȘȜșȪțȜȗ� ȟȖȟȠȓȚȩ�� ǿȜȑșȎȟțȜ� ȖȒȓȭȚ�
ǿȝȓțȟȓȞȎ�ǸȎȑȎțȎ� ©Ȑ� ȟȢȓȞȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȝȞȜȏșȓȚȩ�;;,� ȐȓȘȎ� ȝȩȠȎȬȠȟȭ� ȞȓȦȖȠȪ� ȝȞȖ� ȝȜ-
ȚȜȧȖ�ȚȓȠȜȒȜȐ�;;�ȐȓȘȎ��Ƕ�ȫȠȜ�țȓ�ȞȎȏȜȠȎȓȠ��Ǻȩ�ȝȩȠȎȓȚȟȭ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�țȡȔȒȎȚ�ȟȜȐȞȓ-
Țȓțțȩȣ� ȡȥȓțȖȘȜȐ� Ȗ� ȜȏȧȓȟȠȐȎ�� ȝȞȖȚȓțȭȭ� ȘșȎȟȟțȜ�ȡȞȜȥțȡȬ� ȟȖȟȠȓȚȡ�� ȘȜȠȜȞȎȭ� țȓ� ȚȜȔȓȠ�

http://parmainuskolas.lv/en/about-initiative/
http://www.ateegenoa2013.sdf.unige.it/images/proceedings/proceedings_atee_genoa_2013rid.pdf
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȭȠȪ�ȟȓȑȜȒțȭȦțȖȚ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ«�Ǻȩ�țȓ�ȚȜȔȓȚ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȖȠȪ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ș�ȟȎȚȜ-
ȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ�� ȜȠȐȜȒȭ� ȑȜȒ�ȖșȖ� ȒȐȎ� ȑȞȡȝȝȜȐȜȚȡ� ȜȏȡȥȓțȖȬ��ǽȞȜȏșȓȚȎ� ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�
Ȑ�ȡȞȜȘȓ�ȘȎȘ�ȠȎȘȜȐȜȚ��ǽȜȘȎ�Țȩ�ȝȞȜȒȜșȔȎȓȚ�ȟȥȖȠȎȠȪ�ȘȜțȤȓȝȤȖȬ�ȡȞȜȘȎ�ȥȓȚ�ȠȜ�țȓȝȞȖȘȜȟțȜ-
ȐȓțțȩȚ��Țȩ�ȠȎȘ�Ȗ�ȏȡȒȓȚ�ȟȠȜȭȠȪ�țȎ�ȜȒțȜȚ�ȚȓȟȠȓ��Ȗ�ȜȒțȎ�ȣȜȞȜȦȎȭ�ȖțțȜȐȎȤȖȭ�ȏȡȒȓȠ�ȟȚȓțȭȠȪ�
ȒȞȡȑȡȬ«ª�>����85/@�

ǰȜȕȚȜȔțȜ��Ȑ�ȒȎțțȜȗ�ȤȖȠȎȠȓ�ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�ȟȜȐȓȠ��ȘȎȘ�ȡȟȝȓȦțȜ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȪ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�
Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȞȓȒȓ�Ȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȠȪ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȓ�Ȗȕ�țȖȣ��ǰȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȠȞȎ-
țȎȣ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȒȓșȎȬȠ�Ȑȟȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȓ�Ȓșȭ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ȟȐȜȖȚ�ȝȡȠȓȚ�Ȗ�ȝȞȓȡ-
ȟȝȓȐȎȬȠ�Ȑ�ȫȠȜȚ��ȜȒțȎȘȜ�ȞȓȒȘȜ�Ȗȣ�ȘȜșșȓȑȖ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȭȚȜ�ȝȓȞȓțȭȠȪ�Ȗȣ�ȝȞȖȓȚȩ��ǼȏȨȭȟțȖȠȪ�
ȒȎțțȩȗ�ȢȓțȜȚȓț�ȚȜȔțȜ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȡ�Ȗ�ȐțȓȒȞȓțȖȓ�țȜȐȦȓȟȠȐ�ȘȎȔȒȩȗ�ȝȓȒȎȑȜȑ�
ȝȞȜȐȜȒȖȠ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȟȐȜȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ȗ�ȝȓȞȓțȭȠȪ�Ȗ�ȐțȓȒȞȖȠȪ�ȜȝȩȠ�ȒȞȡȑȖȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�ȠȜȔȓ�
ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȖ�

ǿȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�țȎȒȓȔȒȎ��ȥȠȜ�©ȔȖȕțȓțțȩȗ�ȤȖȘșª��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȗ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�
ȏȖȕțȓȟ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ǲȔ��ǽ��ǸȜȠȠȓȞȎ��ȝȜȚȜȔȓȠ�ȜȟȡȧȓȟȠȐȖȠȪ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ��©ȄȖȘș�
ȖȒȓȠ�ȜȠ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�©ȘȎȘ�ȓȟȠȪª�Ș�©ȚȜȑșȜ�ȏȩ�ȏȩȠȪª��ȜȠ�©ȥȠȜ�ȏȡȒȓȠª�Ș�©ȘȎȘ�ȏȩșȜª��ǰ�ȝȜȒȎȐșȭȬ-
ȧȓȚ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�ȟșȡȥȎȓȐ�ȡȟȖșȖȭ��ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȓ�Ȓșȭ�ȐțȓȒȞȓțȖȭ�țȜȐȦȓȟȠȐ��ȝȞȜȣȜȒȭȠ�
ȫȠȖ�ȫȠȎȝȩ��©ȥȠȜ�ȏȡȒȓȠª�ȐȐȜȒȖȠȟȭ� ȟ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȝȜȚȝȜȗ�Ȗ� ȕȎȠȓȚ��ȝȜ�ȝȞȜȦȓȟȠȐȖȖ�țȓȘȜȠȜȞȜȑȜ�
ȐȞȓȚȓțȖ��Ȑȟȓ�ȐȜȕȐȞȎȧȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȝȞȓȔțȓȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ��ȘȎȘȜȐȜȓ�ȏȩșȜ�ȒȜ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȖȕȚȓțȓțȖȗª��
ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȜȠ�ȝȓȞȓȚȓț�ȜȠȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�Ȗ�ȐȜȕȐȞȎȧȎȬȠȟȭ�Ș�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȬ�ȡȔȓ�ȖȕȐȓȟȠțȩȣ��
ȝȞȜȐȓȞȓțțȩȣ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ��©ǰȜȠ�ȥȠȜ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ��ȘȜȑȒȎ�ȘȜȚȎțȒȎ�ȠȞȎȠȖȠ�ȐȞȓȚȭ�Ȗ�ȡȟȖșȖȭ�țȎ�ȚȜ-
ȒȓȞțȖȕȎȤȖȬ��țȜ�țȓ�ȡȒȓșȭȓȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȡª�>��@�

ǰ� ȕȎȘșȬȥȓțȖȓ�� ȐȜȕȐȞȎȧȎȭȟȪ� Ș� țȎȕȐȎțȖȬ� ȟȠȎȠȪȖ� ©ǶȟȠȜȥțȖȘȖ� ȝȜȕțȎțȖȗ� ȞȓȏȓțȘȎª��
Țȩ�ȟȥȖȠȎȓȚ�ȐȎȔțȩȚ�ȝȜȒȥȓȞȘțȡȠȪ��ȥȠȜ�Ȑ�;;,�Ȑ��ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȒȜșȔțȜ�ȟțȜȐȎ�ȟȠȎȠȪ�ȚȎȘȟȖȚȎșȪ-
țȜ�ȝȞȖȏșȖȔȓțțȩȚ�Ș�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȘȎȘ�ȫȠȜ�Ȗ�ȏȩșȜ�Ȑ�ȟȐȜȓ�ȐȞȓȚȭ��ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�țȎȐȟȓȑȒȎ�
ȡȗȠȖ�ȜȠ�ȦȘȜșȩ�ȟ�ȓȒȖțȩȚȖ�ȐȜȝȞȜȟȎȚȖ��ȜȠȐȓȠȎȚȖ�Ȗ�ȜȔȖȒȎțȖȭȚȖ��ȑȒȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȝȜȟȠȎȐșȓțȜ�
țȎ�ȝȜȠȜȘ��ǲȓȠȖ�ȟȓȑȜȒțȭ�ȣȜȠȭȠ�ȡȥȖȠȪȟȭ��țȜ�țȓ�ȝȜ�ȝȩșȪțȩȚ�Ȗ�ȒȎȔȓ�țȓ�ȝȜ�ȘȞȎȟȖȐȜ�ȖșșȬȟȠȞȖ-
ȞȜȐȎțțȩȚ�ȡȥȓȏțȖȘȎȚ��²�ȜțȖ�ȣȜȠȭȠ�ȥȓȞȝȎȠȪ�ȕțȎțȖȭ�Ȗȕ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȑȜ�ȚȖȞȎ��Ȗȕ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ��
ȜȠ� ȟȐȓȞȟȠțȖȘȜȐ� Ȗ� ȡȥȖȠȓșȓȗ�� ȘȜȠȜȞȩȚ� ȟșȓȒȡȓȠ� ȝȞȜȭȐȖȠȪ� ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ� ȟȚȓșȜȟȠȖ�� ȥȠȜȏȩ� Ȝȏ-
ȧȎȠȪȟȭ�ȟ�ȡȥȓțȖȘȎȚȖ�Ȑ�ȜȠȘȞȩȠȜȗ��ȔȖȐȜȗ�Ȗ�ȡȐȎȔȖȠȓșȪțȜȗ�ȚȎțȓȞȓ��ǰ�ȠȎȘȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�
ȠȜȔȓ�ȜȘȎȔȡȠȟȭ�ȝȜșȓȕțȩȚȖ�

ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� &KDQJH�2SSRUWXQLWLHV� IRU� 6FKRROV� �6FKRROV� DV� &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW� &HQWUHV��

������²�������>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���6RURV�)RXQGDWLRQ�²�/DWYLD�ZLWK�IXQGLQJ�IURP�
2SHQ�6RFLHW\�)RXQGDWLRQ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��ZZZ�SDUPDLQXVNRODV�OY�

��� &DQWRQL��/��*HQHUDWLRQ�<��'LJLWDO�/HDUQHUV��DQG�2WKHU�'DQJHURXV�7KLQJV���/��&DQWRQL��
6��7DUGLQL����-RXUQDO�RI�7HFKQRORJ\��&XOWXUH�DQG�(GXFDWLRQ��²�������²�9RO�����Ɋ����²�
3����²���

��� (GXFDWLRQ�DW�D�*ODQFH��2(&'�,QGLFDWRUV�������(PSOR\DELOLW\��(GXFDWLRQ��.QRZOHGJH�
DQG�(FRQRP\����Ɋ������²������6LWH�2(&'� �ǿȎȗȠ�ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���ZZZ�RHFG�
RUJ�

http://www.kaganonline.com/free_articles/dr_spencer_kagan/267/From-Lessons-to-Structures-A-Paradigm-Shift-for-21st-Century-Education
http://www.parmainuskolas.lv
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ǒǺǯǷǬ�ǔ���ǞǿǹǬ�ǌ�� _� ǔǽǾǺȃǹǴǶǴ�ǻǺǳǹǬǹǴǵ�ǼǱǭǱǹǶǬ��ǱǽǾȈ�ǷǴ�ǽǼǱǰǴ�ǹǴȁ�ǿȃǱǭǹǴǶ"

��� (SVWHLQ��$��(VVHQWLDOV�RI�DFWLYH�OHDUQLQJ�LQ�SUHVFKRRO��*HWWLQJ�WR�NQRZ�WKH�+LJK�6FRSH�
FXUULFXOXP��²�<SVLODQWL��0LFK���+LJK�6FRSH�3UHVV�������

��� (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��+RUL]RQ������²�7KH�)UDPHZRUN�3URJUDPPH�IRU�5HVHDUFK�DQG�
,QQRYDWLRQ��²�%UXVVHOHV�������

��� )DUWXUD��6��3ULPDU\�7HDFKHUV·�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�LQ�3RUWXJDO��7KH�FRQWULEXWLRQ�
RI�,&7�DQG�SUREOHP�EDVHG�OHDUQLQJ���6��)DWXUD��7��3HVVRD����/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ�
ZLWK�0HGLD�DQG�7HFKQRORJ\��$7((�:LQWHU�&RQIHUHQFH�SURFHHGLQJV���²��0DUFK���������
HGV��'��3DUPLJLDQL��9��3HQQD]LR��$��7UDYHUVR��²�*HQRD��������²�3�����²������ǰ�ȫșȓȘȠȞȜț-
țȜȚ�ȐȖȒȓ�ȖȕȒȎțȖȓ�ȒȜȟȠȡȝțȜ��/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ�ZLWK�0HGLD�DQG�7HFKQRORJ\��
$7((�:LQWHU�&RQIHUHQFH�SURFHHGLQJV���²��0DUFK���������HGV��'��3DUPLJLDQL��9��3HQ-
QD]LR��$��7UDYHUVR��²�*HQRD����������$7((���ȟȎȗȠ�ǮȟȟȜȤȖȎȤȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ǳȐȞȜȝȓ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@�²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��KWWS���ZZZ�DWHHJH-
QRD�����VGI�XQLJH�LW�LPDJHV�SURFHHGLQJV�SURFHHGLQJVBDWHHBJHQRDB����ULG�SGI��

��� +DUJUHDYHV��'��+��$�1HZ�6KDSH�RI�6FKRROLQJ���������'��+��+DUJUHDYHV�����0\�H&RDFK���
>ȝȜȞȠȎș�Ȓșȭ� ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ@� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@� ²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��KWWS���
P\�HFRDFK�FRP�

��� ,=0�3œUVNDWV� SDU� ����� JDGX� �5HSRUW� RI� WKH�0LQLVWU\� RI� HGXFDWLRQ� DQG� VFLHQFH� IRU�
������ �ǼȠȥȓȠ�ǺȖțȖȟȠȞȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǹȎȠȐȖȖ�ȕȎ������ȑȜȒ����ǿȎȗȠ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǹȎȠȐȖȖ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ����KWWS���
L]P�L]P�JRY�OY�

��� -RQHV��$��0XOWLOLWHUDFLHV�LQ�3ULPDU\�6FKRRO�0DWKHPDWLFV�/HDUQLQJ���$��-RQHV����/HDUQ-
LQJ�DQG�7HDFKLQJ�ZLWK�0HGLD�DQG�7HFKQRORJ\��$7((�:LQWHU�&RQIHUHQFH�SURFHHGLQJV��
�²��0DUFK���������HGV��'��3DUPLJLDQL��9��3HQQD]LR��$��7UDYHUVR��²�*HQRD��������²�3�����²
������ǰ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜȚ�ȐȖȒȓ�ȖȕȒȎțȖȓ�ȒȜȟȠȡȝțȜ��/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ�ZLWK�0HGLD�DQG�
7HFKQRORJ\��$7((�:LQWHU�&RQIHUHQFH�SURFHHGLQJV���²��0DUFK���������HGV��'��3DUPLJLDQL��
9��3HQQD]LR��$��7UDYHUVR��²�*HQRD����������$7((���ȟȎȗȠ�ǮȟȟȜȤȖȎȤȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜ-
ȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ� ǳȐȞȜȝȓ� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ� ȞȓȟȡȞȟ@� ²� ǾȓȔȖȚ� ȒȜȟȠȡȝȎ�� KWWS���ZZZ�
DWHHJHQRD�����VGI�XQLJH�LW�LPDJHV�SURFHHGLQJV�SURFHHGLQJVBDWHHBJHQRDB����ULG�SGI��

����.DJDQ��6��)URP�/HVVRQV� WR�6WUXFWXUHV� ²�$�3DUDGLJP�6KLIW� IRU� ��VW�&HQWXU\�(GXFD-
WLRQ��²�6DQ�&OHPHQWH��&$��.DJDQ�3XEOLVKLQJ���6��.DJDQ����.DJDQ�2QOLQH�0DJD]LQH�
>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�6SULQJ�������²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��ZZZ�.DJDQ2QOLQH�FRP�

����.RWWHU��-��3��2UJDQL]DWLRQDO�&KDQJH�DQG�7UDQVIRUPDWLRQ���-��3��.RWWHU����6SRWOLJKW��²�
������²�9RO�����Ɋ���

����.UřVOLŸå��.��3DPDWVNRODV�VRFLœOR�]LQūEX�VNRORWœMX�XQ�VNROX�GLUHNWRUX�YLHWQLHNX�PœFūEX�
GDUED�DSWDXMD���DQDOūWLVNV�SœUVNDWV� �6XUYH\�RI�6RFLDO�6WXGLHV�7HDFKHUV�DQG�9LFH�3ULQ-
FLSDOV�RI�3ULPDU\�6FKRROV���DQDO\WLF�5HSRUW��²��5LJD�������

����/DWYLMDV�=LQœWQHV�SDGRPH��������²�������,OJWVSřMūJDV�L]JOūWūEDV�DWWūVWūEDV�GLGDNWLVNDLV�
QRGURåLQœMXPV���/DWYLDQ�&RXQFLO�RI�6FLHQFH��'LGDFWLFDO�VXSSRUW�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHO-
RSPHQW�LQ�HGXFDWLRQ���²�8QSXEOLVKHG�SURMHFW�PDWHULDOV��1U����������

���� /=3���������6NROřQFHQWUřWDV�PœFūEDV�WHRULMœ�XQ�SUDNVř����/DWYLDQ�&RXQFLO�RI�6FLHQFH��
/HDUQHU�FHQWUHG� SURFHVV� LQ� WKHRU\� DQG� SUDFWLFH��� ²� 8QSXEOLVKHG� SURMHFW�PDWHULDOV��
1U����������

http://www.KaganOnline.com
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ǤǖǚǗǨǙǧǑ�ǟǣǑǍǙǔǖǔ�ǎ�Ǟǜǟǐǌǡ�ǟǣǑǙǧǡ�ǍǌǗǞǔǕǝǖǔǡ�ǝǞǜǌǙ

���� /=3� ������������� /DWYLMDV� YLVSœUL]JOūWRMRåR� VNROX� PœFūEX� SURJUDPPDV� WHRULMœ� XQ�
SUDNVř�� �/DWYLDQ�&RXQFLO�RI�6FLHQFH��&XUULFXOD�LQ�FRPSUHKHQVLYH�VFKRROV�RI�/DWYLD��
WKHRU\�DQG�SUDFWLFH���²�8QSXEOLVKHG�SURMHFW�PDWHULDOV��1U����������

����0DULWDLQ��-��,QWHJUDO�+XPDQLVP���-�0DULWDLQ��²�8QLYHUVLW\�RI�1RWUH�'DPH�������
����0D\HU��5��(��0XOWLPHGLD�/HDUQLQJ���5��(��0D\HU��²��QG�HG��²�&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�

3UHVV�������
����0XULOOR��)��-��3HUIRUPDQFH�$VVHVVPHQW�DQG�7HDFKLQJ�&DUHHU��$Q�RYHUYLHZ�RI�$PHULFD�

DQG�(XURSH���)��-��0XULOOR��²��QG�HG��²��6DQWLDJR�GH�&KLOH��81(6&2�������
���� 1DWLRQDO�6WDQGDUG�RI�&RPSXOVRU\�(GXFDWLRQ���&HQWHU�IRU�&XUULFXOXP�'HYHORSPHQW�

DQG�([DPLQDWLRQ�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH��²�5LJD�������
����&KDOOHQJHV�LQ�7LPHV�RI�5HFHVVLRQ���$��-��3LQœU��0��'��-HDQ��$��*��3HUH]����&KDOOHQJHV�

WR�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�LQ�'LIÀFXOW�(FRQRPLF�7LPHV���-��6WHSKHQVRQ��/��/LQJ�>(GV�@��²�
5RXWOHGJH��������²�3����²����

����5RGJHUV��(��0��'LIIXVLRQ�RI�,QQRYDWLRQV���(��0��5RGJHUV��²��WK�HG��²�1HZ�<RUN��)UHH�
3UHVV�������

����7RZQVHQG��7��(GXFDWLQJ�6FKRRO�/HDGHUV�WR�7KLQN�DQG�$FW�ERWK�/RFDOO\�DQG�*OREDOO\���
7��7RZQVHQG����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�LQ�(GXFDWLRQ�����²�������²�Ɋ����
���²����

����7XQD��$��6RFLDO�6WXGLHV�&XUULFXOXP�DQG�7HDFKLQJ�0HWKRGV�5HIRUP�LQ�/DWYLD��,Q�VHUYLFH�
3URMHFWV�DQG�WKH�6WUHQJWKHQLQJ�RI�(GXFDWLRQ�IRU�D�'HPRFUDWLF�6RFLHW\���$��7XQD����
&LYLF�/HDUQLQJ�LQ�(GXFDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�3HUVSHFWLYHV�RQ�(GXFDWLRQ�IRU�'HPRFUDF\�
LQ�WKH�3UHSDUDWLRQ�RI�7HDFKHUV���*��(��+DPRW��-��-��3DWULFN��5��6��/HPLQJ�>(GV�@��9RO�����
7KH�6RFLDO� 6WXGLHV�'HYHORSPHQW�&HQWHU�RI� ,QGLDQD�8QLYHUVLW\� LQ�$VVRFLDWLRQ�ZLWK�
&LYLWDV��$Q�,QWHUQDWLRQDO�&LYLF�(GXFDWLRQ�([FKDQJH�3URJUDP��������²�3�����²����

����9DGOūQLMDV�PœFūEX�PHWRGLVNR�PDWHULœOX�L]VWUœGHL��)UDPHZRUN�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�
WKH�7HDFKLQJ�0DWHULDOV�����9DOVWV� L]JOūWūEDV�VDWXUD�FHQWUV�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�
ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ����0œFūEX�OūG]HNŶX�L]VWUœGH�/,,6���9,$$�

����9LJRWVNLM��/��6��0LQG�LQ�6RFLHW\��7KH�GHYHORSPHQW�RI�KLJKHU�SV\FKRORJLFDO�SURFHVVHV���
/��6��9LJRWVNLM��²�+DUZDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

����9,6&��'LJLWœOLH�0œFūEX�/ūG]HNŶL��'LJLWDO�WHDFKLQJ�DLGV�����9DOVWV�L]JOūWūEDV�VDWXUD�FHQ-
WUV�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��KWWS���YLVF�JRY�OY�YLVSL]JOLWLED�VDWXUV�
GLJLWBPDFOLG]�VKWPO�PDWBSDP�

���� æRJOD�,��*OREDO�5HFHVVLRQ��&XUUHQW�SURFHVVHV��FKDOOHQJHV�DQG�SHUVSHFWLYH�RI� WHDFKHU�
HGXFDWLRQ� LQ� WKH�%DOWLF� FRXQWULHV��� ,��æRJOD����&KDOOHQJHV� WR�7HDFKHU�(GXFDWLRQ� LQ�
'LIÀFXOW�(FRQRPLF�7LPHV���(GV��-��6WHSKHQVRQ��/��/LQJ��²�5RXWOHGJH��������²�3����²���

ǔǹǾǱǼǹǱǾ�ǲǿǼǹǬǷ�
©ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋª�

������ȱ��


